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1 ESRS2 - Allgemeine Angaben

1.1 BP-1 Grundlage fiir die Erstellung der
Nachbhaltigkeitserklirung

1.1.1 Nachhaltigkeitsbericht als Chance

Seit dem Jahr 2009 sind wir aktiver Teilnehmer des UN Global
Compact und bekennen uns zu dessen zehn Prinzipien in den Be-
reichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt- und Klima-
schutz sowie Korruptionsbekdmpfung. In einem jahrlichen Fort-
schrittsbericht legen wir seit 18 Jahren dar, wie wir diese Prinzipien
in unsere Geschiftsstrategie, Unternehmenskultur und in unser
tagliches Handeln integrieren und so zu den Zielen der Vereinten
Nationen beitragen.

Aufgrund von regulatorischen Vorgaben der Europaischen Union,
resultierend aus dem European Green Deal, ware fur VS eine zu-
satzliche Nachhaltigkeitsberichterstattung erforderlich geworden.
GemaB der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
hatte VS erstmals Gber das Geschaftsjahr 2025 einen Nachhaltig-
keitsbericht erstellen mussen.

Im November 2024 wurde im Rahmen eines informellen Treffens

des Europiischen Rates die Budapester Erklarung, ein umfassender
Plan zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der EU, angenommen.
Zentraler Bestandteil der Erklarung ist die Verpflichtung, den Biro-

kratieaufwand fur Unternehmen zu verringern.

Uber verschiedene Omnibus-Verordnungen wurde nun dieses Ziel
umgesetzt. Ergebnis ist, dass die zusatzliche Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung um zwei Jahre verschoben und der Schwellenwert auf
1.000 Mitarbeitende und 450 Mio. Umsatz angehoben wurde.
Gleichzeitig soll auch eine Vereinfachung der Berichtsstandards
(ESRS) erfolgen.

Far VS resultiert daraus, dass

* mit der Anhebung des Schwellenwerts das Unternehmen VS
nicht mehr unter die Berichtspflicht fallt,

* mit der Vereinfachung der ESRS-Standards keine endgltig
verabschiedete Arbeitsgrundlage vorliegt.

Dennoch haben wir uns entschieden, den Nachhaltigkeitsbericht
zu erstellen - fur unsere Interessenstrager und fur uns. Denn wir
sehen hierin die Chance, unsere Aktivitaten im Bereich Nachhaltig-

keit systematisch zu erfassen, zu priorisieren und zu kommunizieren.

Deshalb haben wir den Nachhaltigkeitsbericht in Anlehnung an die
Ende Juli verdffentlichten ESRS-Drafts fur das Geschaftsjahr 2025
erstellt. Dies geschieht in dem Bewusstsein, dass weitere Anpassun-
gen der Entwurfsfassung des Standards erfolgen werden.



Our company is
committed to upholding
the Ten Principles of the

2025 PARTICIPANT

1.1.2 Die VS-Gruppe

Der Nachhaltigkeitsbericht wurde auf konsolidierter Basis erstellt.
Der Konsolidierungskreis entspricht dem finanziellen Jahres-
abschluss 2025.

a) Inland

VS Vereinigte Spezialmébelfabriken GmbH & Co. KG

VS Visuelle Medien GmbH & Co. KG

VS Service GmbH & Co. KG

b) Ausland

Mobilier VS SARL, Asnieres/Frankreich

VS America Inc., Charlotte/USA

Zum 1. August 2025 haben wir unsere internationale Prasenz durch
die Grundung unseres Tochterunternehmens VS Furniture Australia
mit Sitz in Melbourne weiter ausgebaut. Im vorliegenden Nach-
haltigkeitsbericht findet VS Furniture Australia noch keine Bertck-
sichtigung.

1.1.3 Wertschépfungskette

Der Nachhaltigkeitsbericht deckt sowohl unsere Geschaftstatigkeit
in der vorgelagerten als auch in der nachgelagerten Wertschop-
fungskette ab. In der vorgelagerten Wertschopfungskette liegt
unser Hauptfokus auf unseren unmittelbaren Lieferanten und
Geschaftspartnern, auf die wir direkt Einfluss nehmen kénnen.
Unter der nachgelagerten Wertschopfungskette verstehen wir ins-
besondere die Auswirkungen unserer Produkte wihrend der Nutzung,
aber auch am ,End of Life” auf Mensch und Umwelt. Detaillierte
Informationen zur Wertschépfungskette VS: siehe Pkt. 1.3.1, SBM-1.

www.vs.de

United Nations Global
Compact. Please refer
to our Communication
on Progress.

1.1.4 Zum Bericht

Bei der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts orientieren wir uns
weitestgehend an den ESRS-Standards (Wesentlichkeitsanalyse:
ESRS108/2024, Bericht: ESRS1 Draft 08/2025).

In unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht gemaB den ESRS-Standards
konzentrieren wir uns auf Nachhaltigkeitsaktivitaten, Kennzahlen
und Berichtspflichten, die nach unserer Einschatzung insbesondere
die Weiterentwicklung am Standort Tauberbischofsheim unterstut-
zen. Da wir uns derzeit in der schrittweisen Umsetzung der neuen
Anforderungen befinden, berichten wir noch nicht zu allen Aspek-
ten des Standards. Im Einzelnen ist das in den jeweiligen Kapiteln
ersichtlich.

Um ein Gesamtverstandnis der umgesetzten SchlisselmaBnahmen
zu vermitteln, enthalt der Bericht neben den im Berichtsjahr ergrif-
fenen bzw. umgesetzten MaBnahmen auch die wesentlichen MalB-
nahmen aus vorangegangenen Jahren sowie erganzende Hinter-

grundinformationen.

Finanzielle Kennzahlen sowie Angaben gemil3 EU-Taxonomie sind
nicht Bestandteil dieses Nachhaltigkeitsberichts.

Die angegebenen Kennzahlen gelten fur die gesamte Unternehmens-
gruppe. Sofern Abweichungen bestehen, werden diese an den ent-
sprechenden Stellen im Bericht kommuniziert.
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Die Geschaftsfuhrung und -leitung (von links): Jens Heller, Geschaftsfuhrer VS Visuelle Medien,

Alexander llle, Geschaftsleiter Unternehmensplanung, Stefan Beuschlein, Geschéftsleiter Vertrieb,

Philipp Muller, Geschéftsfuhrender Gesellschafter, Steffen Weis, Geschaftsleiter Kaufméannische Steuerung,
Klaus Vollhardt, Geschaftsleiter Produktion

1.2 Unternehmensfiihrung und Steuerung

1.2.1 GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Management- und
Aufsichtsorgane

1.2.1.1 Die VS-Fuhrungsebene

Geschiftsfuhrender Gesellschafter: Philipp Muller

e Philipp Muller wird Geschaftsfihrer: Zum 1. Januar 2016 Gber-
nimmt Philipp Muller den Vorsitz der Geschéftsfihrung.

e Familienunternehmen in vierter Generation: Im Mai 2019 wird
Philipp Muller alleiniger Geschaftsfihrer. Das Unternehmen ist
somit in der vierten Generation familiengefuhrt.

* Komplettverantwortung: Dr. Thomas Miuller Gbertrigt auch die
Vertretung der Familie Muller in der Gesellschafterversammlung
an seinen Sohn Philipp. Philipp Mller ist damit seit dem 1. Januar
2026 Geschaftsfuhrender Gesellschafter der VS.

* VS Vereinigte Spezialmébelfabriken GmbH & Co. KG
Geschiftsfuhrender Gesellschafter: Philipp Muller
Geschiftsleitung Kaufmannische Steuerung: Steffen Weis
Geschaéftsleitung Produktion: Klaus Vollhardt
Geschiftsleitung Unternehmensplanung: Alexander llle
Geschaftsleitung Vertrieb: Stefan Beuschlein

* VS Visuelle Medien GmbH & Co. KG
Geschaftsfuhrung: Philipp Mdller, Jens Heller

* VS Service GmbH & Co. KG
Geschiftsfuhrung: Philipp Mller, Alexander llle

* VS America Inc.
Geschaéftsfuhrung: Philipp Maller, Claudius Reckord

* Mobilier VS SARL
Geschaéftsfuhrung: Philipp Maller, Steffen Weis

1.2.1.2 Nachhaltigkeitsbezogene Expertise im Unternehmen

Das erforderliche Wissen und die Kompetenzen fiir die Uberwa-

chung von Nachhaltigkeitsthemen stellen wir durch den Aufbau

von Nachhaltigkeitsexpertise in der gesamten VS-Unternehmens-

gruppe sicher. Zu diesem Zweck haben wir bei VS folgende Mal3-

nahmen umgesetzt:

¢ Aufbau von Kompetenzen in der gesamten Belegschaft: Grund-
voraussetzung, um das Thema Nachhaltigkeit im Unternehmen
zu etablieren, ist es, Wissen zu diesem Themenbereich in der
gesamten Belegschaft aufzubauen. Dies erreichen wir, indem wir
in der jahrlichen Unterweisung unsere gesamte Belegschaft zu
Nachhaltigkeitsthemen schulen, aber auch, indem wir anlass-
bezogen Workshops zu Umwelt- und Energiethemen durchfthren.

Expertenwissen: Um Expertenwissen sicherzustellen und weiter
aufzubauen, sind Beauftragte zum Beispiel fur die Bereiche Nach-
haltigkeit, Compliance, Qualitats-, Umwelt- und Energiemanage-
ment, Arbeitssicherheit und Brandschutz benannt.

Unternehmensstrukturen: Das Thema Nachhaltigkeit ist im Kern-
team verankert, einem Gbergeordneten Gremium, bestehend aus
der Geschiftsleitung Unternehmensplanung sowie den entspre-
chenden Experten aus den Bereichen Nachhaltigkeit, Compliance,
Qualitats-, Umwelt- und Energiemanagement sowie Arbeits-
sicherheit. Hier wird das bestehende Expertenwissen aus den
einzelnen Bereichen gebundelt.

Geschiftsleitung/Geschiftsfuhrung: Im Bereich der Geschafts-
leitung Unternehmensplanung werden die unternehmens-
bezogenen VS-Nachhaltigkeitsaktivitdten definiert und realisiert.

Nachhaltige Produktentwicklung: Der Bereich nachhaltige Pro-
duktentwicklung ist Gber die Bereichsleitung Dienstleistungen
und Produkte direkt der Geschéftsfuhrung unterstellt.



1.2.1.3 Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Das Thema Nachhaltigkeit ist in unserer Unternehmensorganisation
verankert. Nachhaltigkeitsthemen werden vom Kernteam verant-
wortet.

Uber das Kernteam werden wesentliche Auswirkungen, Risiken und

Chancen lberwacht, Ziele definiert und realisiert sowie die Zieler-

reichung bewertet. Das Kernteam verantwortet auch die Durchfih-
rung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse sowie die Erhebung von
Kennzahlen zur Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistungen.

Der Nachhaltigkeitsbericht wird in Abstimmung mit der Geschafts-
leitung Unternehmensplanung durch die Nachhaltigkeitsbeauftragte
erstellt. Die Erhebung der Daten erfolgt gemeinsam mit den An-
sprechpartnern aus den jeweiligen Fachbereichen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen als Ergebnis der
Wesentlichkeitsanalyse sind der Geschiftsfuhrung und Geschafts-
leitung bekannt und flieBen in den Strategieprozess der VS ein.

www.vs.de

1.2.2 GOV-2 - Integration von Nachhaltigkeitsleistungen in
Anreizsysteme

Die gesamte VS-Gruppe sowie ihre Fihrungsebenen orientieren
sich an der Ubergeordneten Unternehmensstrategie und -politik.
Nachhaltigkeitsthemen sind integraler Bestandteil dieser strategi-
schen Ausrichtung und somit grundlegend mit der Fuhrungstatig-
keit verknupft. Ein spezifisches Anreizsystem auf Ebene der Unter-
nehmensleitung, das unmittelbar an die Erreichung nachhaltigkeits-
bezogener Ziele gekoppelt ist, besteht bei VS derzeit nicht.

Unsere Mitarbeitenden tragen mit ihrer fachlichen Kompetenz und
Innovationskraft maBgeblich dazu bei, relevante Nachhaltigkeitsthe-
men im Unternehmen zu erkennen und kontinuierliche Verbesse-
rungen voranzutreiben. VS schatzt und wirdigt ausdrucklich die
Einsatzbereitschaft und das Engagement aller Mitarbeitenden. Um
diesen Anspruch systematisch zu unterstutzen, ist bei VS seit Jahr-
zehnten der Bereich Verbesserungsmanagement (VBM) eingerich-
tet. Hier werden Mitarbeitendenvorschlage entgegengenommen
und daraufhin geprift, ob und in welcher Form ihre Umsetzung
sinnvoll und méglich ist. Ein transparentes Pramiensystem regelt
dabei die Art und Hohe der Anerkennung — entweder in Form ei-
ner Abteilungs- oder einer persénlichen Pramie. Das VBM ist der
strategischen Abteilung Managementsysteme zugeordnet und da-
mit direkt der Geschiftsleitung Unternehmensplanung unterstellt.
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1.2.3 GOV-3 - Statement on Due Diligence

Im Unternehmen VS sind strukturierte Ablaufe und Prozesse etabliert,

auch zum Nachhaltigkeitsbericht und zur Wesentlichkeitsanalyse,

um tatsachliche und potenzielle negative Auswirkungen unserer

Geschaftstatigkeit auf Menschen und Umwelt systematisch zu iden-

tifizieren, zu priorisieren und zu minimieren.

Die nachfolgende Tabelle bietet eine Ubersicht tiber die bereit-

gestellten Informationen zur unternehmerischen Sorgfaltspflicht

und verweist auf die Kapitel, in denen die entsprechenden Infor-

mationen detailliert erlautert werden.

Tabelle 1: Informationen zur unternehmerischen Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

(gemiB ESRS2, AR 26)

Verankerung der Sorgfaltsprifung in
der Unternehmensfihrung, Strate-
gie und Geschaftsmodell

Berichtet im Nachhaltigkeits-
bericht unter Punkt
siehe Pkt. 1.3.1 SBM-1 und

Pkt. 1.3.3 SBM-3
GOV 11

Einbeziehung betroffener Inter-
essenstrager

siehe 1.3.2 SBM-2 - Interessenstrager

Ermittlung und Bewertung negativer
Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt

siehe Pkt. 1.3.4 IRO-1

MaBnahmen zur Behebung negati-
ver Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt

MaBnahmen werden themenspezi-
fisch unter dem jeweiligen Punkt
berichtet

Uberprifung der Wirksamkeit der
Bemuhungen

Uber die Wirksamkeit der einzelnen
MaBnahmen wird themenspezi-
fisch unter dem jeweiligen Punkt
berichtet. Eine Bewertung der
Wirksamkeit findet in der in
regelmaBigen Abstanden durch-
geflihrten Wesentlichkeitsanalyse
statt (siehe Pkt. 1.3.4 IRO-1).

1.2.4 GOV-4 - Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

1.2.41 Risikomanagement

Die Prozesse Wesentlichkeitsanalyse, Nachhaltigkeitsbericht und
Bewertung der unternehmerischen Risiken sind eng miteinander
verzahnt. Wesentliche ESG-Risiken, die sich aus der Wesentlichkeits-
analyse ergeben, flieBen in die Bewertung der unternehmerischen
Risiken mit ein. Das Gleiche gilt fur physische Klimarisiken, die im
Rahmen der Klimarisikoanalyse fir den Standort Tauberbischofsheim
erkannt wurden. Entsprechende Prozesse sind im Rahmen unserer
Managementdokumentation definiert.

1.2.4.2 Interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Informationen und Inhalte, die der Nachhaltigkeitsberichtserstattung
zugrunde liegen, werden in Zusammenarbeit mit Ansprechpartnern
aus den jeweiligen Fachbereichen erhoben. Durch die Zusammen-

arbeit mit Experten und einer abschlieBenden Abstimmung mit der
Geschaftsleitung Unternehmensplanung gewéhrleisten wir die Rich-

tigkeit und Integritat unseres Nachhaltigkeitsberichts.



Werk 1:
Werk 1.1: Gutspanaufbereitung fir LIGNOdur-Platte

Werk 2:  Montage Stauraummabel

Werk 3:  Montage Stahlrohrmobel, Pulverbeschichtungsanlage

Werk 4: Stahlrohrfertigung, Pulverbeschichtungsanlage, Lager fur Stahlrohr
Werk 5: VS Visuelle Medien

Halle 5:  Lager
Werk 6:  FertigungsstraBe Holz
Halle 6: Lager

Werk 71: Montage Tische

ZTL: Zentrales Teilelager Halle 6

Werk 1.1

Werk 5

1.3 Strategie

1.3.1 SBM-1 - Strategie, Geschiftsmodell und
Wertschépfungskette

VS ist ein in vierter Generation gefihrtes Familienunternehmen.
Investitionen erfolgen zukunftsorientiert mit dem Ziel, den Unter-
nehmensstandort Tauberbischofsheim zu starken.

VS produziert mit hoher Fertigungstiefe. Der Schwerpunkt liegt
hierbei auf der Verarbeitung von Holzwerkstoffen und Stahlrohr.

Dadurch bestehen direkte Einflussmoglichkeiten auf viele Nachhal-
tigkeitsthemen, zum Beispiel auf die Erzeugung der benétigten
Energie, auf den Wasserverbrauch, auf Emissionen oder auf die Mi-
nimierung von Abfallen, aber auch auf soziale und gesellschaftliche
Aspekte.

1.3.1.1 Unsere Geschiftsbereiche

* Bildung
* Blro
e Digital

1.3.1.2 Unser Standort

Produktionsstandort und Firmensitz ist Tauberbischofsheim mit
insgesamt sieben Werken. Der VS-Campus umfasst eine Flache
von ca. 113.000 m? Bei VS arbeiten insgesamt ca. 1.700 Mitarbei-
tende, davon ca. 1.400 am Standort Tauberbischofsheim.

www.vs.de

Montage Stauraummobel, Sonderfertigung, Herstellung LignorDur Platte, Lackiererei

Neues Verwaltungsgebiude

Werk 1 Wagenpflegehalle

Altes Verwaltungsgebiude

1.3.1.3 Produktportfolio

Das VS-Produktportfolio umfasst die im Folgenden aufgefihrten
Mébel:

Bildung:

e Tische und Stihle fur Schiler und Lehrer

* Korpusmobel

* Polsterelemente

* Elemente fir bodennahes Lernen

e Schultafeln, Whiteboards, Projektionsflichen und Mediensysteme

fur interaktives Lernen

Buro:

* Arbeitsplatze, Dreh- und Mehrzweckstthle, Korpusmaobel

* Raumgliederungselemente, Polsterelemente, Displays, White-
boards und Visual Collaboration

Neben unseren Serienprodukten werden Gber unseren Sonder-
prozess auch vom Kunden gewlnschte Individuallésungen entwi-

ckelt und gefertigt.

1.3.1.4 Dienstleistungen

Zur Gewihrleistung einer ganzheitlichen Kundenbetreuung verfugt
VS Uber ein bundesweites Netzwerk aus eigenen Fachberatern,
Planungsburos, Projektabwicklern und einem Key-Account-
Management.

Im Wesentlichen stellen wir fur die Bereiche Mébel und Digital

folgende Dienstleistungen zur Verflgung:

* Mébel (Bildung/Buro): Beratung und Einrichtungsplanung,
Lieferung und Montage sowie Serviceleistungen

e Digital: Beratung und Planung von Systemlésungen,
Lieferung, Montage und Softwareinstallation, Schulungen
und Systembetreuung
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1.3.1.5 Nachhaltigkeitsziele

1.3.1.8 Geschiftsmodell und Wertschopfungskette

VS-Unternehmensziele und auch die VS-Strategie haben Gberge-
ordnete Gultigkeit. Nachhaltigkeitsziele wie Qualitats-, Umwelt-,
Energieziele oder Ziele hinsichtlich unserer Mitarbeitenden und
unserer Produkte sind Teil der Unternehmensstrategie. Die Haupt-
maBnahmen, die zur Zielerreichung beitragen, sind mit Zeithori-
zonten im Strategieprozess und der daraus folgenden Unterneh-
mensstrategie festgehalten.

1.3.1.6 Wesentliche Markte

Unser Hauptabsatzmarkt ist Deutschland und Europa. VS ist aber
auch auf anderen Kontinenten vertreten, beispielsweise mit Nieder-
lassungen in den USA und seit 01.08.2025 auch in Australien.

1.3.1.7 Wesentliche Sektoren

Die Produktion von Schul- und Biromébeln wird dem Sektor
Nerarbeitendes Gewerbe” zugeordnet. Nach der Wirtschaftszweig-
klassifikation des Statistischen Bundesamtes (WZ 2008) erfolgt die
Einordnung in die Abteilung 31 ,Herstellung von Mébeln”, mit den
Unterkategorien:

* Code fur Schulmobel inklusive Tafelelemente bzw. interaktive
Boards fur den Schulbereich: 31.01.2 ,Herstellung von Laden-
maobeln und sonstigen Objektmaobeln”

* Code fur Buaromobel: 31.01.1 ,Herstellung von Buro- und Laden-

mobeln”

VS ist ein in vierter Generation gefuhrtes Familienunternehmen. In-
vestitionen erfolgen zukunftsorientiert mit dem Ziel, den Unterneh-
mensstandort Tauberbischofsheim zu starken.

VS produziert mit hoher Fertigungstiefe. Der Schwerpunkt liegt
hierbei auf der Verarbeitung von Holzwerkstoffen und Stahlrohr.
Beratung, Projektplanung und Abwicklung erfolgen durch einen
bundesweiten VS-Vertrieb mit eigenen Fachberatern, anséssig in
den Niederlassungen Berlin, Dortmund, Minchen und Tauberbi-
schofsheim. Dies und die jahrelange, teils jahrzehntelange Partner-
schaft erméglicht einen direkten und offenen Austausch mit unse-
ren Kunden sowie eine umfassende Projektbetreuung.

Bei VS verstehen wir Kreislaufwirtschaft als ganzheitlichen Ansatz.
Dies spiegelt sich in der Darstellung unseres Geschaftsmodells und
der Wertschopfungskette wider.



Geschiftsmodell und Wertschopfungskette der VS

Produktionsstandort in Tauberbischofsheim

Beschaftigte (insgesamt): ca. 1.700
Produktionsflache:
Werke: 7
Hohe Fertigungstiefe:

ca. 113.000 m?

Schwerpunkte: Verarbeitung von

Holzwerkstoffen und Stahlrohr

Produktion:

ca. 1,2 Mio. Stuhle/Jahr

ca. 600 Tsd. Tische/Jahr
ca. 200 Tsd. Korpusmaobel/Jahr

Waren, die wir aus Ubersee
erhalten, werden intermodal in
Containern transportiert.
StandardmaBig bedeutet dies, dass
die Container mit dem Schiff im
Hamburger Hafen ankommen und
auf der Schiene nach Frankfurt
transportiert werden. Die letzte
Strecke ab Frankfurt wird mit dem
Lkw zuruckgelegt.

Unsere vorrangigen Ziele:

* Reduktion von CO,-Emissionen
am Standort Tauberbischofsheim

* Produktion von qualitativ
hochwertigen und langlebigen

Mobeln

Um Transportwege zu reduzieren,
arbeiten wir vor allem mit
Lieferanten aus Deutschland und
den angrenzenden Staaten
zusammen:

94 % der zugekauften Materialien
kommen aus Europa, davon 71%
aus Deutschland.

Die bevorzugte Verwendung
von Mehrwegverpackungen
gilt auch fur VS-Lieferanten.

Hauptmaterialien:
* Holzwerkstoffe
* Stahl

e Aluminium

¢ Kunststoff

Bevorzugte Verwendung von
Mehrwegverpackungen: Der
Transportschutz erfolgt durch

www.vs.de

Packdecken aus Recyclingmaterial

und Spanngurte.
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{ob Reparaturfahigkeit & Refurbishment:
)

Unsere Produkte sind Uberwiegend so

konzipiert, dass sie am End-of-Life in ihre

Die Auslieferung innerhalb Europas
erfolgt durch Mébelspeditionen.
Durch eine effiziente Tourenplanung
werden unnotige Kilometer und
Leerfahrten vermieden.

Mobel, die nach Ubersee geliefert
werden, werden intermodal in
Containern transportiert.

Aus der Praxis wissen wir, dass nicht nur

unsere Biromébel, sondern auch

unsere Schulmabel haufig 30 Jahre und

mehr im Einsatz sind - obwohl der
Schulalltag der hartest denkbare
Stresstest ist.

VS-Mébel sind so konzipiert, dass

relevante Teile weitgehend austausch-
bar (Repair) sind und eine Anpassung
an neue Gegebenheiten sowie eine
Aufbereitung (Refurbishment) einfach
moglich ist.

Services fur eine lange Lebensdauer
der VS-Mébel:
 Ersatzteilservice
* Reparaturarbeiten vor Ort
durch das VS-Serviceteam
¢ Werksverkauf

Einzelteile getrennt und soweit moglich in den

Materialkreislauf rickgefiihrt werden kénnen.

Dies erreichen wir durch:

* Verwendung moglichst weniger
unterschiedlicher Materialien

¢ Vermeiden von Verbundwerkstoffen

* Bevorzugter Einsatz von recyclingfahigen

Materialien
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1.3.2 SBM-2 - Interessenstriger
Wesentliche Interessenstrager:

e Eigentimer/Anteilseigner

* Mitarbeitende und deren Familien
e Kunden

e Lieferanten/Dienstleister

e Natur/Umwelt

Engagement und Verstandnis der Interessenstrager: Die Berlick-
sichtigung der Belange der Interessenstrager erfolgte durch Repra-
sentanten, die aufgrund ihrer taglichen Aufgaben ein tiefes Ver-
standnis fur die Anforderungen und Perspektiven der jeweiligen
Interessenstriger besitzen. Durch ihre Ndhe zu den operativen
Prozessen und Schnittstellen kénnen sie die Erwartungen der
Interessenstrager gezielt einbringen und aus deren Perspektive
bewerten.

Das Reprasentanten-Team setzte sich aus dem Kernteam zusam-
men, erganzt durch die Nachhaltigkeits- und Compliance-Beauf-
tragten.

Information der Fuhrungsebene Uber die Ansichten und Interessen
der wichtigsten betroffenen Interessenstrager: Die Einbindung der
Fuhrungsebene in den Dialog mit den wichtigsten Interessenstra-
gern erfolgt tUber die Geschéftsleitung Unternehmensplanung, die
als Mitglied des Kernteams an der Wesentlichkeitsanalyse beteiligt
ist. Nach Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse wird die Fuhrungs-
ebene umfassend Uber die Ergebnisse sowie Uber die identifizierten
wesentlichen Themen informiert. Dadurch wird sichergestellt, dass
die Wahrnehmungen und Prioritaten der wichtigsten Interessens-
trager in die strategischen Entscheidungsprozesse auf Leitungs-
ebene einflieBen.

1.3.3 SBM-3 - Wechselwirkung wesentlicher Risiken und Chan-
cen mit Strategie und Geschiftsmodell

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse ermittelten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen sind der Geschéftsfihrung
und der Geschiftsleitung bekannt und werden im Strategieprozess
der VS berlcksichtigt. Die Unternehmensstrategie wird durch die
Geschaftsfuhrung und Geschiftsleitung in einem eigenen Prozess
fur drei Jahre festgelegt und mindestens jahrlich auf seine Wirkwei-
se und Aktualitat Gberprift.

Bereits bei der Erstellung des Zukunftsbildes wird dem Prinzip

der Nachhaltigkeit entsprechende Bedeutung zugewiesen. Bei der
Erarbeitung und Priorisierung der Handlungsfelder als definierte
Umsetzungsprojekte zur Erreichung der Unternehmensziele wer-
den Aspekte der Nachhaltigkeit besonders bewertet und gewichtet,
sodass VS vielfach entsprechende Projekte hoher priorisiert und
damit friher umsetzt. Die daraus abgeleiteten MalBnahmen und
Ziele sind in den jeweiligen themenspezifischen Kapiteln beschrieben.
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Ausgangssituation

analysieren

Ausgangssituation

Transformationskarte
ableiten & verifizieren

Transformationskarte
Uberprifen & umsetzen

Handlungsfelder
erarbeiten & priorisiere
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Handlungsfelder
erarbeiten & priorisieren

Gberprifen

Zukunftsbild
Uberprifen

Strategische Ziele
Uberprifen

3.
Strategische Ziele
ableiten

2.
Zukunftsbild
formulieren
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1.3.4 IRO-1 - Prozess Wesentlichkeitsanalyse

1.3.4.1 Uberblick tber den Prozess
Die beschriebene Vorgehensweise ist gemeinsam mit den entspre-

chenden Zustindigkeiten in einem eigenen VS-Prozess festgelegt.
Die Wesentlichkeitsanalyse wird jahrlich Gberprift und bei Bedarf
aktualisiert.

VS-Longlist: Ausgangspunkt der Wesentlichkeitsanalyse bildet die
im Standard ESRS 1 definierte Themenliste mit vorgegebenen
Themen und Unterthemen. Diese bildet die Grundlage fur die
Erstellung bzw. Aktualisierung der unternehmensspezifischen VS-
Longlist. Die VS-Longlist stellt eine Vorauswahl potenziell relevanter
Themen dar, die Berthrpunkte zu VS in der eigenen Geschafts-
tatigkeit und zur vorgelagerten und zur nachgelagerten Wertschop-
fungskette haben.

Interessenstrager: Gleichzeitig wird die Aktualitat der Interessens-
trager-Analyse regelmaBig tberpruft, um sicherzustellen, dass bei
den identifizierten Themen die Perspektiven der relevanten Interes-
senstrager angemessen widergespiegelt werden. Sowohl die Formu-
lierung der IROs als auch die anschlieBende Bewertung erfolgen
unter Berucksichtigung der Belange der Interessenstriger (Verwei-
sung: siehe auch 1.3.2 SBM-2 - Interessen und Ansichten der Inte-
ressenstrager).

Formulierung und Bewertung der IROs: Fir die in der Longlist auf-
gefuhrten Themen werden unternehmensspezifische Auswirkungen,
Risiken und Chancen (IROs) formuliert. Bei wiederholter Durch-
fuhrung der Wesentlichkeitsanalyse werden IROs nur fur Themen
formuliert, die sich im Vergleich zum Vorjahr gedndert oder neu
ergeben haben. Die Ermittlung der Auswirkungen, Risiken und
Chancen erfolgt auf der Basis von bestehenden Dokumenten und
Prozessen, Informationen aus den jeweiligen Fachbereichen (Exper-
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tenwissen) und auf der Basis von Fachliteratur bzw. wissenschaftli-
chen Erkenntnissen. Die IROs werden geméalB den Vorgaben des
Standards bewertet (siehe auch IRO-1, 1.3.4.2 Beschreibung des
Bewertungsverfahrens).

Schwellenwert und wesentliche Themen: Beim Erreichen oder
Uberschreiten des Schwellenwerts werden die Auswirkung und das
Risiko bzw. die Chance als wesentlich eingestuft. Entsprechende
Offenlegungsanforderungen sind dann Bestandteil des Nachhaltig-
keitsberichts.

ESG-Risiken, unternehmerische Risiken: Der Prozess Nachhaltig-
keitsbericht und Wesentlichkeitsanalyse ist mit dem Prozess
JIdentifikation unternehmerischer Risiken” verknlpft. Identifizierte
wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen flieBen in den
genannten Prozess ein und werden dort bertcksichtigt.

Umfang der abgedeckten Geschaftstatigkeiten und der Wert-
schopfungskette: In der Wesentlichkeitsanalyse wurde die eigene
Geschaftstatigkeit, die vorgelagerte und nachgelagerte Wert-
schopfungskette bertcksichtigt.

* Vorgelagerte Wertschopfungskette

In der vorgelagerten Wertschopfungskette werden umwelt- und
menschenrechtsbezogene Aspekte unserer Lieferanten sowohl
regelmaBig als auch anlassbezogen tberpruft.

Um sicherzustellen, dass wir Umwelt- und Menschenrechtsstandards
einhalten, fuhren wir jahrlich bei allen unseren relevanten Risiko-
lieferanten Lieferantenaudits durch. Hierfur bestehen festgelegte
Prozesse zur Identifikation potenzieller Risikolieferanten entlang
der Wertschopfungskette. Alle anderen VS-Lieferanten werden
anlassbezogen Uberpruft.




Erganzend wurde bei VS ein unternehmensweites anonymisiertes

Beschwerdeverfahren eingerichtet, das allen Beschéftigten,
Geschéftspartnern, Lieferanten und externen Interessenstragern
offensteht und die Meldung tatsichlicher oder potenzieller Risiken
und VerstéBe in der Lieferkette ermoglicht.

Mit unserer Lieferantenrichtlinie, dem Code of Conduct, stellen
wir an unsere Lieferanten und deren Lieferkette konkrete Anforde-
rungen in Bezug auf Menschenrechte, Arbeitsstandards, Umwelt-
und Energiestandards, Geschéftsethik sowie Umweltschutz und Si-
cherheit. Die Lieferantenrichtlinie gilt selbstverstandlich auch fur
VS.

Die im Rahmen der Prozesse und Meldesysteme gewonnenen
Informationen aus der vorgelagerten Wertschépfungskette bilden
die Grundlage fur die Bewertung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen und fur die Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse.

* Nachgelagerte Wertschopfungskette

Die Kundenzufriedenheit steht im Mittelpunkt der Geschéftstatig-
keit und dient als Qualitatsindikator. Um mit unseren Kunden zu
interagieren, bestehen verschiedene Strukturen bei VS wie zum
Beispiel unser Direktvertrieb oder die Durchfihrung der Kunden-
zufriedenheitsanalysen (siehe auch Kap. 6 S4 — Kunden und End-
verbraucher).

www.vs.de
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Die daraus resultierenden Erkenntnisse flieBen direkt in die

Wesentlichkeitsanalyse ein und dienen der Identifikation sowie

Priorisierung wesentlicher IROs.

1.3.4.2 Beschreibung des Bewertungsverfahrens

Die Bewertung der positiven und negativen Auswirkungen und der
Chancen und Risiken erfolgt nach den Vorgaben der ESRS-Standards.
Alle Bewertungen (Auswirkungen, Risiken und Chancen) werden
nachvollziehbar dokumentiert, begrindet und die zugrunde liegen-
den Annahmen und Uberlegungen erlautert. Dadurch wird Trans-
parenz im Bewertungsprozess gewéhrleistet und eine konsistente
Entscheidungsgrundlage fur weitere Wesentlichkeitsanalysen

geschaffen.

Positive und negative Auswirkung: Fur jede identifizierte Auswirkung
wird zunachst beschrieben, ob es sich um eine tatsiachliche oder
eine potenzielle (mégliche) Auswirkung handelt. AnschlieBend wird
der Zeithorizont festgelegt, in dem die Auswirkung voraussichtlich
eintreten wird. Dabei wird zwischen kurzfristigen (innerhalb von einem
Jahr), mittelfristigen (bis zu funf Jahren) und langfristigen bzw. dauer-
haften Auswirkungen (mehr als funf Jahre) unterschieden.

Zur Beurteilung des Schweregrads einer Auswirkung werden die
Kriterien AusmalB (Scale), Umfang (Scope) sowie - bei negativen
Auswirkungen - die Moglichkeit der Behebbarkeit herangezogen.
Fur jede formulierte Auswirkung wird zudem die Eintrittswahr-

scheinlichkeit eingeschatzt.

Das Gesamtergebnis errechnet sich aus dem Schweregrad multi-

pliziert mit der Eintrittswahrscheinlichkeit. Anhand der Hohe des

Ergebnisses/Wertes lasst sich Relevanz und Prioritat der jeweiligen
Auswirkung ableiten. Bewertungen, die den definierten Schwellen-
wert erreichen oder tberschreiten, sind wesentlich und damit

berichtspflichtig.
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Chancen und Risiken: Analog zu den positiven und negativen Aus-
wirkungen wird fur jede identifizierte Chance bzw. fur jedes identifi-
ziertes Risiko der Zeithorizont definiert, in dem das jeweilige Ereig-

nis eintreffen kann.

Die Bewertung erfolgt anhand des standardisierten Schemas. Zu-
néachst wird das potenzielle AusmaB der Auswirkung in monetérer
Hinsicht abgeschatzt. Erganzend wird die Eintrittswahrscheinlich-
keit des jeweiligen Risikos oder der Chance bewertet.

Durch die Multiplikation von AusmaB und Eintrittswahrscheinlich-
keit ergibt sich das Gesamtergebnis, das zur Priorisierung und Ein-
ordnung der Relevanz in der Risiko- und Chancenbewertung heran-
gezogen wird.

1.3.5 IRO-2 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
sowie Offenlegungspflichten im Nachhaltigkeitsbericht

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen tatsichlichen
und potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) als Er-
gebnis der Wesentlichkeitsanalyse dargestellt. Die Ubersicht enthalt
zu jedem identifizierten wesentlichen IRO eine kurze Beschreibung
sowie die Einschatzung des voraussichtlichen Zeithorizonts, in dem
sich die Auswirkungen, das Risiko oder die Chance wahrscheinlich
manifestieren werden. Zusatzlich wird angegeben, an welcher Stelle
der Wertschopfungskette die jeweilige Auswirkung verortet ist (im
eigenen Unternehmen, in der vor- oder nachgelagerten Wert-
schopfungskette oder beides).

Die Tabelle mit Datenpunkten, die sich aus anderen EU-Rechtsvor-
schriften ergeben, befindet sich in der Anlage (siehe Annex A).
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Tabelle 2: Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen nach der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

Auswirkung Tatsich- cithorizont*
) 1zon
Standard Thema Beschreibung des IRO positiv (+), negativ (-), lich oder nur wenn Verortung**
Risiko, Chance potenziell potenziell)
Emission von Treibhausgasen durch energieintensive Pro-
duktion am Standort TBB aufgrund hoher Fertigungstiefe (-) tatsachlich - VS
und hoher Sttickzahlen
Treibh issi ind lagerten Wertschop-
reibhausgasemissionen in der vorgelager: en. .er schop 0 tatsichlich ~ WS
fungskette verursacht durch bezogene Materialien
2 Reduktion von Treibhausgasemissionen durch die Erzeu- tatsdchlich L
20 . ) kurzfristig &
) gung und Nutzung von regenerativer Energie am Standort (+) und mittelfristi VS
i") TBB potenziell g
s Einfluss auf Reputation und Markenwert durch:
§ * Reduktion der Treibhausgasemissionen R
- < kurz-, mittel-
w9 am Standort TBB bzw. Chance und langfristi -
&’ _g * Verbesserung des CO,-FuBabdrucks unserer g s
o< Produkte
- Beitrag zur Luftverschmutzung am Produktionsstandort
5 L TBB unter Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben, z. B. (-) tatsachlich - VS
>
S % Luftver- Staubemissionen durch Kesselhaus 1
]
b ,S & | schmutzung | Beitrag zur Verbesserung der Luftreinheit durch den Bau
wn O
2 "é’ 2 einer neuen Kesselanlage fur Prozess- und Raumwérme (+) potenziell VS
b ]
2 Beitrag zur Ressourcenschonung durch die
=3
00 Produktion von qualitativ hochwertigen und (+) tatsachlich - VS
B E langlebigen Mébeln
2 9 |Ressourcen- [— - -
S E | abflisse Einfluss auf Reputation und Markenwert durch Beibehal-
i “% tung des etablierten Standards als Hersteller von lang- kurz-, mittel-
w 3 8 ) L ) ) Chance L -
X 2 2 lebigen und qualitativ hochwertigen Mébeln und langfristig
0ee (auch bei Produktneuentwicklungen)
Vielfalt und | Férderung eines positiven“Arbe.itsumfe.\ds (respektvoller (+) tatsachlich B Vs
Respekt Umgang, Wahrung der Wirde jedes Einzelnen)
Schul
chansen . . . ) . tatsachlich
und Kompe- | Forderung der Mitarbeitenden durch zielgerichtete
h o L (+) und
tenzentwick- | Schulungen bzw. bedarfsorientierte Qualifikationen )
potenziell
lung
Q tatsachlich
> Top-Arbeit-
D OE o8l Forderung eines positiven Arbeitsumfelds (+) und
eber
§ E potenziell
9 (unter- ) ) . : ) . )
= = nehmens. Einfluss auf die Zufriedenheit der Mitarbeitenden, die Kurz- mittel-
3 < " Mitarbeiterbindung und die Attraktivitat far Nachwuchs- Chance ' i
x 8 spezifische B - . und langfristig
n = . krafte und neue Mitarbeitende
w > Ergdnzung)
tatsachlich
5 Bereitstellung und kontinuierliche Weiterentwicklung von (+) anzac lC Vs
u
= B Zugang ZL_J produktbezogenen ,Nachhaltigkeitsinformationen” .
c 3 |hochwerti- potenziell
S S 2 | gen Informa- | Einfluss auf Reputation und Markenwert durch die Bereit- .
w30 . X kurz-, mittel-
@ 2 3 |tionen stellung von hochwertigen produktbezogenen ,Nach- Chance L -
n S c o . . und langfristig
w X haltigkeitsinformationen
Beitrag der VS-Unternehmenskultur auf den Umgang tatsdchlich L
00 o . kurzfristig &
S miteinander und auf den Umgang mit Kunden, Partnern, (+) und . e VS
« < £ |Unterneh- . . ) mittelfristig
G ¢S Handlern und Lieferanten potenziell
a5 a menskultur . el
g & ) - B
EEs9 Einfluss auf den Unternehmenserfolg Chance drzm _e . -
w D £ und langfristig
* Zeithorizont ** Verortung (nur bei Auswirkung)
Kurzfristig / kurzzeitig ein Jahr VS Verortung bei VS
Mittelfristig bis zu 5 Jahre WS Verortung in der Wertschopfungskette
Langfristige / dauerhafte  mehr als 5 Jahre VS & WS Verortung bei VS und in der Wertschopfungskette
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2 E1 - Klimaschutz und Energie

2.1 E1-1 - Ubergangsplan zur Minderung des Klimawandels

Als produzierendes Unternehmen mit hoher Fertigungstiefe und
groBen Stuckzahlen weist VS am Standort Tauberbischofsheim
einen entsprechend hohen Energiebedarf sowie damit verbundene
CO,-Emissionen auf. Ziel von VS ist es, die energiebezogene Leis-
tung kontinuierlich zu verbessern, den Energieverbrauch zu senken
und die Umweltbelastungen zu verringern.

Dabei setzt VS auf MaBnahmen, die dem aktuellen Stand der Technik
entsprechen und zugleich den spezifischen Anforderungen und
Rahmenbedingungen von VS sowie des Standorts Tauberbischofs-
heim gerecht werden.

Die bereits umgesetzten sowie die geplanten MalBnahmen, beschrie-
ben unter Pkt. 2.4.2 und Pkt. 2.4.3, verdeutlichen, dass VS kontinu-
ierlich MaBnahmen realisiert, die zur Verringerung von Treibhaus-
gasemissionen und damit zum Klimaschutz beitragen.

Gleichzeitig besteht das Bewusstsein, dass die Transformation hin
zu einer emissionsarmeren Produktion ein dynamischer Prozess ist.
Technologische Entwicklungen, regulatorische Anforderungen und
auch die Infrastruktur verdndern sich fortlaufend und erfordern ein
hohes Mal3 an Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat. Der Fortschritt
dieses Transformationsprozesses hiangt jedoch nicht ausschlieBlich
von den eigenen Handlungsmoglichkeiten ab. In einzelnen Bereichen
bestehen erhebliche Abhangigkeiten von externen Akteuren, insbe-
sondere von Maschinen- und Anlagenherstellern der holzverarbei-
tenden Industrie.

Vor diesem Hintergrund versteht VS den Transformationsprozess
als eine Abfolge aufeinander aufbauender und sich permanent wei-
terentwickelnder MaBnahmen. Daher sehen wir aktuell davon ab,
einen Ubergangsplan bis zum Jahr 2050 zu veréffentlichen.

2.2 E1-2 - Klimabedingte Risiken und E1-3 - Resilienz
gegeniiber Klimarisiken

Die Bewertung von klimabedingten Risiken fur den Unternehmens-
standort Tauberbischofsheim erfolgt im Rahmen des Prozesses
,Identifikation und Bewertung allgemeiner Risiken”. Uber den
Prozess ist der Ablauf der Identifikation, die Bewertung, die Uber-
wachung und Aktualisierung der Risiken fur das Unternehmen und
die Umwelt definiert.

An der Bewertung sind das Kernteam sowie Mitarbeitende aus den
jeweiligen Fachabteilungen beteiligt. Die Risiken werden anhand

von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmal3 beurteilt. Da-
raus resultierend werden MaBnahmen in Form von praventiven und

reaktiven MaBnahmen abgeleitet und deren Wirksamkeit Uberpruft.

Das Ergebnis der Risikobewertung in Kombination mit dem daraus
abgeleiteten MaBnahmenplan stuft die klimabedingten Auswirkun-
gen auf den Produktionsstandort Tauberbischofsheim als beherrsch-
bar und moderat ein.

Das Unternehmen VS ist Gber potenzielle Risiken informiert, vor-
bereitet und in der Lage, situationsgerecht und zielgerichtet zu rea-

gieren.

2.3 E1-4 - Richtlinien bei VS

Auch im Bereich ,Klimaschutz und Energie” bilden unsere Unter-
nehmensrichtlinien einen verbindlichen Orientierungsrahmen

fur ein verantwortungsbewusstes, rechtmaBiges und ethisches
Handeln.

Unsere Richtlinien und unsere Aktivitaten diesbezuglich sind in
Kap. 7 G1 - Unternehmensfuhrung, Pkt. 71.2 nzher beschrieben.
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Baubeginn von Kesselhaus 2 im August 2025

2.4 E1-5 MaBnahmen und E1-6 - Ziele

Umweltschutz sowie der verantwortungsvolle und effiziente Einsatz
von Energie sind seit vielen Jahren fest in der Unternehmensfihrung
verankert. Durch die Einfihrung und kontinuierliche Weiterentwick-
lung des Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001
wurden systematisch Voraussetzungen geschaffen, den Energie-
verbrauch gezielt zu steuern und die energiebezogene Leistung
fortlaufend zu verbessern.

,Klimaschutz und Energie” sind ein integraler Bestandteil unterneh-
merischer Entscheidungsprozesse und finden konsequent Beruck-
sichtigung, beispielsweise bei der Auswahl von Produktionsverfahren
und -methoden, bei Investitionen in neue Anlagentechnik oder bei
der Weiterentwicklung der betrieblichen Infrastruktur.

Angesichts der Vielzahl an Aktivitaten, die seitens VS umgesetzt
wurden, liegt nachfolgend der Fokus auf den wesentlichen MaBnah-
men, die zur Erreichung unseres vorrangigen Ziels beitragen.

2.4.1 Unser vorrangiges Ziel

Die Reduktion der CO,-Emissionen am Standort Tauberbischofs-
heim zdhlt zu unseren vorrangigen Unternehmenszielen. Bereits
in der Vergangenheit wurden hierzu zahlreiche MaBnahmen um-
gesetzt, und es werden kontinuierlich weitere Schritte zur Ziel-
erreichung Uber den Bereich Unternehmensplanung definiert
und realisiert.

Die PV-Anlage auf Werk 1

2.4.2 Umgesetzte MaBnahmen

PV-Anlage Werk 1: Seit dem Jahr 2001 sind auf der Dachflache von
Werk 1 PV-Module zur Erzeugung von Solarstrom montiert. Die
Dachflache wurde hierfur seitens VS zur Verfugung gestellt und ver-
pachtet. Nach dem Auslaufen des Pachtvertrags hat sich VS dazu
entschieden, die Dachflachen nun selber zur Erzeugung von Solar-
strom zu nutzen und die mittlerweile technisch Uberholte PV-Anla-

ge zu ersetzen.

Vor Baubeginn waren zunachst umfangreiche statische Berechnun-
gen fur das in den 1960er-Jahren erbaute Werk erforderlich. Die
Bestandsanlage wurde demontiert und der Ursprungszustand der
Dacher wurde wieder hergestellt. Besonderheit an Werk 1 ist, dass
es sich Uber eine Lange von ca. 350 m erstreckt und aus 44 Shed-
dachern besteht.

Durch den Einsatz hocheffizienter Photovoltaikmodule sowie der
Verwendung von Wechselrichtern mit Optimierern konnte die Leis-
tung mit der neuen PV-Anlage gegentber der bisherigen aus dem
Jahr 2001 von 560 kWp auf 1.005 kWp nahezu verdoppelt werden.
Mit der neuen Anlage kénnen jahrlich ca. 1.100.000 kWh Strom
erzeugt und davon ca. 93 Prozent direkt bei VS genutzt werden.
An Sonn- und Feiertagen erfolgt die Einspeisung in das &ffentliche

Stromnetz.
Im Herbst 2025 wurde die neue PV-Anlage in Betrieb genommen.

PV-Anlage Visu-/VIT-Verwaltung: Auf dem Neubau des Visu-/VIT-
Verwaltungsgebaudes wurde im Jahr 2025 eine PV-Anlage mit einer
Leistung von ca. 60 kWp installiert und in Betrieb genommen.
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Ringleitung: Durch die Installation des sogenannten ,elektrischen
Ringschlusses” kann der erzeugte Solarstrom auch direkt bei VS ge-
nutzt werden.

Auf dem weitlaufigen Geldnde von VS bestehen aktuell zwei vonein-

ander getrennte eigenstandige 20-kV-Mittelspannungsstromnetze:

e Stromnetz Hochhiuser StraBe mit Einspeisung im Kesselhaus 1
fur die Werke: 1, 2, 3, 3.2, 4, 6 und 6.1

e Stromnetz im Bereich Fronbrunnen mit Einspeisung Werk 5 fur
die Werke: 5, 5.1, 71

Die groBBen Stromverbraucher sind im Bereich der Hochhiuser
Strale (Werk 1, 4 und 6) angesiedelt, wahrend die groBen Erzeu-
gungsflachen zukinftig auch im Bereich Fronbrunnen (Werk 7) lie-
gen werden (siehe Pkt. 2.4.3 Geplante MaBnahmen). Uber den
Jelektrischen Ringschluss” erfolgt eine Verbindung zwischen den
beiden Stromnetzen, um den Solarstrom zu den Hauptverbrau-

chern zu transportieren.

Die Bauarbeiten fur den ersten Teilabschnitt wurden im Jahr 2025
beendet. Allein hierfir wurden bereits 5.700 Meter Kabel verlegt.

Bauarbeiten zum Ringschluss
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Die beiden als Stromringe aufgebau-
ten Stromnetze (daraus leiten sich
die Begriffe Ringleitung/elektrischer
Ringschluss ab)

Blockheizkraftwerk: Wir produzieren Strom tber unser firmen-
eigenes Blockheizkraftwerk.

Im Jahr 2015 haben wir auf unserem Campus ein Blockheizkraft-
werk errichtet. BHKWs nutzen das Prinzip der Kraft-Warme-
Kopplung (KWK), wobei gleichzeitig Strom und Warme erzeugt
und verbraucht werden. Dadurch kann der Brennstoff fast voll-
standig genutzt und Verluste, wie sie bei den Kuhltirmen von
GroBkraftwerken durch Abwiarme entstehen, stark reduziert wer-
den. BHKWs erreichen dadurch einen besseren Gesamtwirkungs-
grad. Die hierbei entstehende Wéarme nutzen wir als Prozesswarme
zum Beispiel fur die Pulverbeschichtungsanlage und in der Heizpe-
riode als Raumwarme. Dadurch kénnen wir bei uns einen Gesamt-
wirkungsgrad von ca. 87 % erreichen.

Verwertung von Produktionsresten aus der Holzfertigung: In unse-
rem Kesselhaus verwerten wir Produktionsreste, die in der Holz-

fertigung anfallen, und erzeugen daraus Energie. Die entstehende
Warme nutzen wir zum Heizen und in der Produktion als Prozess-

warme.

Im Jahr 2025 konnte dadurch Energie in Form von Raum- und
Prozesswarme von ca. 13 Mio. kWh selbst erzeugt und genutzt
werden. Dies entspricht ca. 70 % unseres Gesamtnennwiarme-
bedarfs.

Tabelle 3: Gesamtnennwiarmebedarf

Nennwirmebedarf bei VS in kWh

Nennwarmebedarf (gesamt) 19 Mio.*
Nennwarmebedarf (selbst erzeugt) 13 Mio.*
Nennwarmebedarf Raumwarme 9 Mio.*
Nennwarmebedarf Prozesswarme 10 Mio.*

*Die Angaben sind gerundete Werte.
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Altes Verwaltungsgebaude

Neues Verwaltungsgebaude

Werk 6

Kesselhaus 3

Warmenetz: Uber ein firmeneigenes Warmenetz wird die Warme-
energie auf die umliegenden Gebiude verteilt. Thermische Energie
entsteht beispielsweise bei der Erzeugung von Strom in unserem
Blockheizkraftwerk oder bei der Verbrennung von Produktionsres-
ten aus der Holzfertigung im Kesselhaus. Um die Warmeenergie
als Prozesswarme und wihrend der Heizperiode als Raumwarme
nutzen zu kénnen, besitzen wir ein weitverzweigtes firmeneigenes

Warmenetz.

Wasserstoff: Wir sind technisch bereit, Erdgas mit einer Wasser-
stoffbeimischung zu verwenden. Aktuell besteht am Produktions-
standort Tauberbischofsheim keine Verfugbarkeit von Wasserstoff.
Deshalb beteiligt sich VS gemeinsam mit weiteren Firmen an einer
Machbarkeitsstudie zum Einsatz und zur Aufbereitung von grinem
Wasserstoff in Tauberbischofsheim.

LFur VS ist dieses Projekt Teil einer ganzheitlichen Energiebetrach-
tung. Wir kénnen damit unternehmensubergreifend im Verbund
mit kompetenten Partnern zukunftsorientierte Potenziale in Betracht
ziehen, die Uber unsere unternehmensintern geplanten und die
bereits in der Umsetzung befindlichen Investitionen in die nach-
haltige Energieversorgung hinausgehen.” (Alexander llle, Geschafts-
leitung Unternehmensplanung, VS Vereinigte Spezialmobelfabriken
GmbH & Co. KG)

Zertifizierung: Seit dem Jahr 2016 hat VS am Standort Tauber-
bischofsheim ein Energiemanagementsystem etabliert. Mit der
Zertifizierung nach DIN EN ISO 50 001 werden fortlaufend die
Voraussetzungen geschaffen, den Energieverbrauch bewusst zu
steuern und die energiebezogene Leistung laufend zu verbessern.

Werk 3/4

Kesselhaus 1 Die Verteilung der Warmeenergie

Uber das firmeneigene Warmenetz

Blockheizkraftwerk

Dies wird erreicht durch:

¢ die Optimierung der Energiebereitstellung und Erzeugung

e die Berucksichtigung der Energieeffizienz von Produktionsanlagen
bei der Beschaffung

* sparsamen Umgang mit Energie in allen Fertigungsbereichen

e die Forderung der Nutzung regenerativer Energien

e die Reduzierung der CO,-Emissionen

2.4.3 Geplante MaBnahmen

Steigerung des eigenproduzierten PV-Stroms: Ziel ist es, den eigen-
produzierten PV-Strom zu steigern. Fur das Jahr 2026 ist eine wei-
tere PV-Anlage auf Werk 71 geplant. Die Inbetriebnahme soll bis
Mitte des Jahres erfolgen.

Tabelle 4: Eigenproduzierter PV-Strom

Leistung in kWp in kWh/Jahr* Baujahr

PV-Anlage Werk 1 1005 1100.000 2025
Visu-/VIT-Verwaltung 60 60.000 2025
PV-Anlage Werk 71 1200 1.300.000 2026 (geplant)
Erzeugter PV-Strom gesamt 2.460.000

*Uberschlagige Berechnung

Gemeinsam mit den bestehenden PV-Anlagen werden zukunftig
circa 2.460.000 kWh Strom jahrlich auf VS-Dachflachen erzeugt.
Davon kénnen planmaBig 85% direkt bei VS genutzt werden und
damit circa 14 % des Gesamtstrombedarfs gedeckt werden.

Aktuell wird gepruft, welche weiteren Dachflachen sich fur die
Bestuckung mit PV-Anlagen eignen.

21



VS Vereinigte Spezialmébelfabriken

Energieverbrauche der VS-Gruppe bzw. der Unternehmen der VS-Gruppe
am Standort Tauberbischofsheim in %

Bau einer neuen Kesselanlage: Wie unter Pkt. 2.4.2 beschrieben,
verwerten wir Produktionsreste, die in der Holzfertigung anfallen,
und erzeugen daraus im Kesselhaus 1 Energie.

Aktuell wird eine Ersatzanlage fur die bestehende Kesselanlage aus
den 1970er-Jahren gebaut. Der Baubeginn erfolgte im August 2025,
die Inbetriebnahme ist zur Heizperiode 2026 geplant. Mit dieser
MaBnahme erwarten wir neben der Senkung von Luftschadstoffen
eine Reduktion des Einsatzes von fossilen Energietragern sowie die
Steigerung der Energieerzeugung aus Produktionsresten aus der
Holzfertigung. Mit der neuen Kesselanlage, Kesselhaus 2*, wird eine
Erhohung der Effizienz von aktuell 70 auf 90 % geplant.

Technische Informationen zur Umsetzung, zur Anlagentechnik und
zum Baufortschritt sind im Kap. 3 E2 - Emissionen von Luftschad-
stoffen enthalten.

Gefardert durch:

$ Bundesministerium
fir Wirtschaft
und Energie

Finanziert von der
Européischen Union
NextGenerationEU

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

* Kesselhaus 2: finanziert durch die Europaische Union — NextGenerationEU.
Die geduBerten Ansichten und Meinungen sind ausschlieBlich die des Au-
tors/der Autoren und spiegeln nicht unbedingt die Ansichten der Européi-
schen Union oder der Europiischen Kommission wider. Weder die Europai-
sche Union noch die Europdische Kommission kénnen fir sie verantwortlich
gemacht werden.
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VS 93,7 %

VS Visu 4 %

VS Service 0,1 %
Niederlassungen 1,2 %

Werksverkauf 1%

2.5 E1-7 - Energieverbrauch und Zusammensetzung

2.5.1 Berichtsgrenzen

Uber unseren Kennzahlenbericht erfassen wir samtliche Energie-
verbrauche des Unternehmens, einschlieBlich der Verbrauche in
Niederlassungen und im Werksverkauf.

Rund 94 % des Gesamtenergieverbrauches entfallen anteilsmaBig
auf VS Vereinigte Spezialmébelfabriken am Standort Tauberbi-
schofsheim. Deshalb liegt im Nachhaltigkeitsbericht der Fokus auf
diesem Unternehmensbereich. Der hohe Energiebedarf ist insbe-
sondere auf die Produktion hoher Stiickzahlen sowie die hohe Ferti-
gungstiefe zurtckzufthren.

2.5.2 Energieverbriuche

Tabelle 5: Energieverbrauch bei VS, Standort TBB

Energieverbriuche von VS am Standort TBB in MWh*

Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen 28.000
(Erdgas, Heizdl, Dieselkraftstoff, Strom anteilig**)

Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellen 0
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen** 21.200
Zugekaufter oder erworbener Strom aus fossilen Quellen 3.900
Energieerzeugung aus nicht erneuerbaren Energien 11100
Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien 12.000

*Die Angaben sind gerundete Werte.

**Beinhaltet ist der Stromanteil aus nicht erneuerbarer Energie bzw. au
erneuerbarer Energie (Residualmix: 42 % aus nicht erneuerbarer Energie,
58 % aus erneuerbarer Energie).



2.6 E1-8 - Scope 1,2 und 3

2.6.1 Berichtsgrenzen

Analog zur Darstellung der Energieverbrauche legen wir bei der
Berichterstattung der ,Scope 1, 2 und 3“-Emissionen unseren Fokus
auf VS Vereinigte Spezialmobelfabriken am Standort Tauberbischofs-
heim. Die CO2e-Emissionen der Scopes 1, 2 und 3 werden absolut
betrachtet. Eine Gewichtung nach produzierten Stickzahlen, Ferti-
gungstiefe oder Produktlebensdauer erfolgt nicht.

2.6.2 Datenbasis

Die Erhebung und Berichterstattung der ,Scope 1, 2 und 3"-Emis-
sionen erfolgt auf Grundlage des GHG Protocol Corporate Stan-
dard (2004). Fir die Ermittlung der CO,-Emissionen werden in der
Regel Emissionsfaktoren der Sphera MLC-Datenbank verwendet.
Diese bilden die Grundlage fur die Berechnung der ,Scope 1"~ (der
standortbasierten), der ,Scope 2”- (der marktbasierten) und der
.Scope 3“-Emissionen. Fur die Berechnung der ,Scope 2”-Emissio-
nen nutzen wir den Emissionsfaktor, der uns von unserem Strom-

anbieter zur Verfugung gestellt wird.

Die Sphera MLC-Datenbank ist die Datengrundlage fur die Erhebung
der CO,-Emissionen auf Unternehmensebene und auch fur die
Ermittlung der Umweltauswirkungen in den Okobilanzen. Aktuell
trifft dies zu auf die Umweltproduktinformationen (UPIs) sowie zu-
kinftig auch die Environmental Product Declarations (EPDs), siehe
Kap. 6 S4 - Kunden und Endverbraucher. Dadurch gewahrleisten
wir die durchgéangige Verwendung einer einheitlichen Datenquelle.

Die in der Sphera MLC-Datenbank hinterlegten Emissionsfaktoren
entsprechen den aktuellen Charakterisierungsfaktoren fur das
Global Warming Potential (GWP) gemal3 IPCC ARé. Dartber
hinaus zeichnet sich die renommierte Sphera MLC-Datenbank
(ehemals GaBi-Datenbank) durch eine hohe Datenqualitat, eine
umfassende Abdeckung mit zahlreichen Datensétzen sowie eine
enge Anbindung an die deutsche Industrie aus.

2.6.3 Scope 1
Tabelle 6: Scope 1

Energietriager

t COe

Bemerkung

Fossile Energietrager

(Erdgas, Heizdl, 5100 | Erdgas, Heizdl, Dieselkraftstoff
Dieselkraftstoff)
2.6.4 Scope 2
Tabelle 7: Scope 2
Endenergietriger tCO,e Bemerkung
Durchschnittlicher Emissionsfaktor
Zugekaufter Strom, 3700 des lokalen/ nationalen Stromnetzes.
standortbasiert ’ CO,e-Faktor: Sphera_Grid
mix_Deutschland
Berechnung mit lieferanten- oder
vertragsbezogenen Emissionsfaktoren.
Z“gritksuﬁertsmm’ 2.800 | CO,e-Faktor: Residualmix fir alle
marktoasier Nicht-Okostrom-Tarife der Stadtwerke
Wiurzburg AG

www.vs.de

2.6.5 Scope 3

Die Wesentlichkeitsanalyse gemaf dem GHG Protocol wurde

anhand folgender Bewertungskriterien durchgefihrt:

* Hohe: Treibhausgasemissionen, die wesentlich zu den erwarteten
Gesamtemissionen des Unternehmens beitragen.

e Einfluss: Potenzielle Emissionsreduktionen, die durch das Unter-

nehmen umgesetzt oder maligeblich beeinflusst werden kénnen.

Tabelle 8: Wesentliche ,Scope 3”-Kategorien VS

tCO,.e Bemerkung

Sehr hoher Materialinput aufgrund der

Eingekaufte Produktion hoher Stuckzahlen.

Materialien AL

Kategorie 1

Bevorzugte Zusammenarbeit mit

Lieferanten aus Deutschland sowie den
Vorgelagerter

1.
Transport 000

angrenzenden européischen Landern.
Entsprechende Transportkilometer auf-

grund von hohem Materialbedarf.

Kategorie 4

Brennstoff- und Proportional zu den Energieaufwend-

energiebezogene | 3.700

Emissionen

ungen, berichtet unter Scope 1 bzw.
Scope 2.

Kategorie 3

Haufige Nutzung des Pkws aufgrund
eingeschrankten Angebots offentlicher
Verkehrsmittel im landlichen Raum.

Anfahrt

Mitarbeitende 1000

Kategorie 7

Optimierung von Transportwegen durch
die Auslieferung mit Mébelspeditionen
innerhalb Europas. Durchfihrung von
internationalen Transporten intermodal
(von Tauberbischofsheim bis Frankfurt
per Lkw, von Frankfurt bis Hamburg per
Bahn, ab Hamburg per Containerschiff).

Nachgelagerter
Transport

800

Kategorie 9

Entsprechende Transportkilometer auf-
grund hoher Auslieferungsmengen.

Herstellung langlebiger Produkte. Bevor-
zugter Einsatz von recyclingféhigen
Materialien. Aufgrund von hohen
Stuickzahlen, im Berichtsjahr 2025,
entsprechende CO,-Emissionen bei

der Entsorgung dieser. CO,-Emissionen
entstehen beispielsweise bei der
Aufbereitung von Materialien fur das

Lebenszyklus-
ende der ver-
kauften Produkte

33.100

Kategorie 12

Recycling sowie durch den eigentlichen

Recyclingprozess.

2.6.6 Biogene CO,-Emissionen
Tabelle 9: Biogene CO,-Emissionen

Energietriger Bemerkung

tCO,e

Produktionsreste aus
der eigenen Holz-
fertigung

Biogene CO,-Emissionen aus der
0,02 .
Verbrennung von Biomasse
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3 E2-Emissionen von Luftschadstoffen

3.1 E2-1 Richtlinien bei VS

Unsere Unternehmensrichtlinien bilden auch im Umgang mit Emis-
sionen von Luftschadstoffen einen verbindlichen Orientierungsrah-
men fur ein verantwortungsbewusstes, rechtméaBiges und ethisches
Handeln.

Unsere Richtlinien und unsere Aktivitaten diesbezlglich sind im
Kap. 7 G1 - Unternehmensfuhrung, Pkt. 71.2 nadher beschrieben.

3.2 E2-2 Umgesetzte MaBBnahmen

Zu den wesentlichen Zielen der Umweltpolitik gehort bei VS, die
Umweltauswirkungen am Standort moglichst gering zu halten und
unseren Kunden weitestgehend umweltschonend hergestellte
Produkte anzubieten. Hierzu zahlt auch die Vermeidung bzw.

Reduzierung von Emissionen.

In der Vergangenheit wurden zur Zielerreichung eine Vielzahl an
MaBnahmen umgesetzt. Beispielsweise stellte VS bereits im Jahr
1994 rund 85% der eingesetzten Lacke auf wasserbasierte Systeme
um. Heute liegt der Anteil von Wasserlacken weit tber 95 %. Damit
unterschreiten wir die Anforderungen der Technischen Anleitung
zur Reinhaltung der Luft (TA Luft) seit mehr als 30 Jahren deutlich.

Im Jahr 2020 konnte beispielsweise durch die Investition in eine
moderne Schweilrauchabsauganlage die Emissionsbelastung im
Bereich der Stahlrohrfertigung weiter reduziert werden. Die gesetz-

lichen Vorgaben werden auch hier deutlich unterschritten.

Auch im Bereich der Holzbearbeitung werden die gesetzlichen
Vorgaben unterschritten. Die Staubemissionen an den spanenden
Holzverarbeitungsmaschinen liegen unter dem gesetzlich vor-
geschriebenen Grenzwert von 2 g/m?®.

Nachfolgend liegt der Fokus auf der Erzeugung und Nutzung von
Energie aus Produktionsresten aus der Holzfertigung.

24

3.2.1 Erzeugung und Nutzung von Energie aus Produktionsresten
Direkt auf dem VS-Campus werden im Kesselhaus Produktions-
reste aus der Holzfertigung verwertet, um daraus Energie in Form

von Raum- und Prozesswarme zu erzeugen.

Im Jahr 2025 wurde dadurch Energie in Hohe von ca. 13 Mio. kWh
erzeugt und direkt bei VS genutzt. Dies entspricht ca. 70 % des
Gesamtnennwarmebedarfs. Uber ein firmeneigenes Warmenetz
wird die Warmeenergie auf die umliegenden Fertigungshallen und
Verwaltungsgebaude verteilt. Ndhere Informationen hierzu sind
unter dem Kap. 2 E1 - Klimaschutz und Energie, Pkt. 2.4.2 enthal-
ten.

Die Bestandsanlage (Kesselhaus 1) besteht aus zwei Kesseln, Baujahr
1964 und 1970. Die Anlage ist funktionsttichtig und die gesetzlichen
Emissionsgrenzwerte werden eingehalten. GemaB der 4. BiImSchV
(Verordnung zur Durchfihrung des Bundes-Immissionsschutz-
gesetzes) ist die Kesselanlage eine genehmigungspflichtige Anlage.
Um sicherzustellen, dass die gesetzlichen Grenzwerte nach

44. BImSchV und TA Luft eingehalten werden, werden Luftschad-
stoffe wiederkehrend von neutraler Stelle gemessen.




Brennstofflager
Silo 1 und Silo 2
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Brennstofflager
Silo 1 und Silo 2

Bestandsanlage I (Kesselhaus 1)

Ersatzanlage

(Kesselhaus 2)

3

HeiBwasser-

¥

w Dampfkessel

kessel

Warmetauscher j E

Dampf-
kessel 2

Verbraucher

Produktion

Heizung

Verbraucher

h 4

Produktion

Schemazeichnungen der beiden Kesselhauser

3.3 E2-3 - Geplante MaBnahmen und Ziele

Wie im vorangegangenen Abschnitt dargestellt, ist die bestehende
Kesselanlage voll funktionsttchtig. Nach dem aktuellen Stand der
Technik lassen sich jedoch energieeffizientere und emissionsarmere

Anlagen realisieren.

Daher investiert das Unternehmen VS als Teilprojekt des MaBnahmen-
pakets ,Starkung des Standorts Tauberbischofsheim und Weiter-
entwicklung von Infrastruktur und Umweltschutz” in den Bau einer
Ersatzanlage (Kesselhaus 2).

Mit der Inbetriebnahme der Ersatzanlage kénnen durch den Ein-
satz neuester Filtertechnologien Luftschadstoffe nochmals deutlich
um ca. 50 % unter die gesetzlich festgelegten Grenzwerte reduziert
werden. Im Vergleich zur Ist-Situation bedeutet dies beispielsweise

eine Verminderung der Staubemissionen aus der Holzfeuerung um
etwa 20 %.

Gefordert durch:

$ Bundesministerium
fir Wirtschaft
und Energie

Finanziert von der
Europdischen Union
NextGenerationEU

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

* Kesselhaus 2: finanziert durch die Europaische Union — NextGenerationEU.
Die geduBerten Ansichten und Meinungen sind ausschlieBlich die des Au-
tors/der Autoren und spiegeln nicht unbedingt die Ansichten der Européi-
schen Union oder der Europiischen Kommission wider. Weder die Europai-
sche Union noch die Europdische Kommission kénnen fir sie verantwortlich
gemacht werden.

Alle Vorteile des neuen Kesselhauses (Kesselhaus 2*) auf einen
Blick: Neben dem positiven Beitrag zur Verbesserung der Luftrein-
heit werden durch die Ersatzanlage auch Verbesserungen im ener-
giebezogenen Bereich erzielt. Im Folgenden sind alle Aspekte stich-
punktartig aufgefuhrt. Energierelevante Aspekte des Kesselhauses
sind im Kap 2. E1 - Klimaschutz und Energie, Pkt. 2.4.2 und 2.4.3
naher beschrieben:

¢ Reduktion der Luftschadstoffe weit unter die gesetzlichen Grenz-
werte

* Reduktion des Einsatzes von fossilen Brennstoffen und Steigerung
des Energieanteils, der aus Biomasse generiert wird

* Ganzjahrige bedarfsgerechte Warmeerzeugung durch Kaskaden-
nutzung der Kesselanlagen = Reduktion von Energieverlusten

* Hoherer Wirkungs- und Warmertckgewinnungsgrad durch eine
effizientere Feuerungstechnik und Nutzung prozessbedingter
Abwarme = Steigerung des Wirkungsgrads von 70 % auf 90 %

Planung und Umsetzung: Mit dem Aushub der Baugrube begannen
im August 2025 die Bauarbeiten. Dem Projektstart ging eine zwei-
jahrige intensive Planungsphase voraus. Eine zentrale Herausforde-
rung bestand insbesondere darin, eine Feuerungstechnik zu finden,
die den vorliegenden Brennstoff emissionsarm und energieeffizient
verbrennt. Die Inbetriebnahme der Ersatzanlage ist fur die Heiz-
periode 2026 geplant.
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Baufortschritte des neuen Kesselhauses von August 2025 bis Juli 2026

Technische Daten: Die aktuelle Bestandsanlage, Kesselhaus 1, besteht
aus einem HeiBwasserkessel und einer Dampfkesselanlage mit jeweils
einer Leistung von 3,5 MW. Hierdurch erfolgt die Bereitstellung von
HeiBwasser zur Deckung des Heizwarmebedarfs bzw. von Dampf
zur Nutzung in der Produktion als Prozesswarme.

Im Kesselhaus 2 werden zukunftig drei gleiche Dampfkesselanlagen
stehen, jeweils mit einer Leistung von 3 MW. Die einzelnen Kessel-
anlagen konnen variabel mit einer Leistung zwischen 20 % bis
100 % gefahren werden. Durch den Einsatz von drei Anlagen mit
einer etwas geringeren Einzelleistung, aber einer insgesamt héhe-
ren Gesamtleistung erfolgt die Warmeerzeugung deutlich flexibler,
sodass die Versorgung bedarfsgerechter und effizienter ist. Erganzt
werden die Kesselanlagen durch einen Dampfpuffer, der als zusétz-
licher Warmespeicher dient. Dieser unterstitzt die bedarfsgerechte
Dampfversorgung der LIGNOdur-Plattenfertigung, indem produk-
tionsbedingte Verbrauchspitzen abgefangen werden und damit die

Kessel gleichmalBiger gefahren werden kénnen.
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4 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

4.1 E5-1 - Richtlinien bei VS

Auch bei der Umsetzung des Kreislaufwirtschaftsgedankens bilden
unsere Unternehmensrichtlinien einen verbindlichen Orientie-
rungsrahmen fir ein verantwortungsbewusstes, rechtmaBiges und
ethisches Handeln.

Unsere Richtlinien und unsere Aktivitaten diesbezlglich sind im
Kap 7 G1 - Unternehmensfuhrung, Pkt. 71.2 naher beschrieben.

4.2 E5-3 - Ziele

Bei VS betrachten wir jeden Aspekt des Materialkreislaufs und
verstehen Kreislaufwirtschaft als ganzheitlichen Ansatz. Von der
Materialauswahl Uber die Herstellung bis hin zur Entsorgung durch-
leuchten wir jeden Schritt des Produktlebenszyklus’. Beispielsweise
werden im Bereich Produktentwicklung kontinuierlich der Einsatz
und die Verfugbarkeit von ,nachhaltigeren Materialien”, wie Mate-

rialien mit Recyclinganteil oder CO,-armere Materialien, gepruft.
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Lieferantenverteilung der VS

Fur uns bedeutet Nachhaltigkeit jedoch vor allem, dass unsere
Maobel fur eine lange Lebensdauer ausgelegt sind (siehe Pkt. 4.3.3
Informationen Gber die erwartete Haltbarkeit und Pkt. 4.3.4
Reparierbarkeit). Dies erreichen wir durch unseren hohen Qualitats-
anspruch, aber auch durch die Reparaturfreundlichkeit unserer M-
bel. Unser vorrangiges Ziel ist es, diesen hohen Standard auch in
Zukunft aufrechtzuerhalten. Um dies zu erreichen, haben wir bei
uns im Unternehmen umfangreiche MaBnahmen etabliert.

Wie werden durch den langen Gebrauch von Produkten

negative Umweltauswirkungen reduziert?

* Der Ressourcenverbrauch wird minimiert, da weniger neue
Rohstoffe benotigt werden.

* Die Abfallmenge wird verringert, da die Produkte lange in
Gebrauch sind.

e CO,-Emissionen werden vermieden, die bei einer
Neuproduktion anfielen.

4.3 E5-2 - Umgesetzte MaBnahmen und E5-5 - Ressourcen-
abfliisse

Im folgenden Abschnitt stellen wir dar, wie wir bei VS das Thema
Kreislaufwirtschaft umsetzen. Um ein umfassendes Bild zu vermit-
teln, haben wir die bei VS umgesetzten MaBnahmen gemeinsam
mit den Offenlegungsanforderungen gemal E5-5 zusammengefasst.

www.vs.de

I Licferanten aus Deutschland 71%
- Lieferanten aus angrenzenden europaischen Staaten 23 %

Lieferanten aus Asien 6 %

4.3.1 Materialbeschaffung und Transport

VS ist sich seiner dkologischen Verantwortung bewusst und defi-
niert Umwelt- und Energiestandards sowohl fur Transporte zum
Produktionsstandort (einkommend) als auch zum Kunden (ausge-
hend).

Bereits bei der Auswahl der Lieferanten wird darauf geachtet, nach
Maéglichkeit Hersteller im naheren Umfeld zu wéhlen, um die Trans-
portwege im Einkauf méglichst kurz zu halten. Deshalb beziehen
wir unsere Materialien zu ca. 94 % aus Europa. Davon kommen

ca. /1% aus Deutschland und ca. 23 % aus anderen europiischen
Staaten.

Rund 6 % unserer Lieferanten stammen aus Asien. Mit ihnen ver-
bindet uns eine langjahrige Partnerschaft, und sie werden durch
unsere Qualitatssicherung in den Bereichen Qualitat und Umwelt
eng betreut.

Waren, die wir aus Ubersee erhalten, werden intermodal in Contai-
nern transportiert. StandardméaBig bedeutet dies, dass die Container
mit dem Schiff im Hamburger Hafen ankommen und auf der Schiene
nach Frankfurt transportiert werden. Das letzte Stick ab Frankfurt
wird mit dem Lkw zurtickgelegt. Das Gleiche gilt fir Mébel, die
nach Ubersee geliefert werden.

Die Auslieferung unserer Produkte innerhalb Europas erfolgt durch
Mébelspeditionen. Durch eine wéchentlich neu aufgelegte und den
Lieferorten angepasste effiziente Tourenplanung werden unnétige
Kilometer und Leerfahrten vermieden. Das senkt den Kraftstoff-
verbrauch und somit auch die CO,-Emissionen. Zudem werden die
Lkw optimal ausgelastet, was die Umweltbelastung pro transportier-
ter Einheit verringert.
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Mébelverladung an der Verladerampe Werk 5

4.3.2 Sparsamer Umgang mit Materialien in allen Fertigungs-
bereichen

Effiziente und sparsame Materialnutzung erreichen wir durch den
Einsatz von Verfahren, Methoden und Produktionsanlagen, die dem
aktuellen Stand der Technik entsprechen. Bei Investitionen sind
Energieeffizienz und Ressourcenschonung verbindliche Kriterien.

Beim Zuschnitt von Holzwerkstoffplatten und Stahlrohr setzen wir
auf neueste Technologien und Verschnittoptimierung, inklusive der
Verwaltung und Verwendung von Verschnittresten, um das Material
so effizient wie méglich zu nutzen.

Zu Ostern 2025 konnten wir die flexible Fertigungsstrae Holz
durch eine Ersatzanlage ablésen. Die Planungen fur dieses Gesamt-
projekt wurden bereits 2017 initiiert. Im Zuge der Umsetzung er-
folgten der Umzug der Holzvorfertigung von Werk 1in das

Werk 6. Dies war mit der kompletten Neuorganisation des Ferti-
gungsflusses sowie der Verlagerung der Spanplattenanlieferung
oder auch des Spitzenpuffers und mit zahlreichen baulichen und
organisatorischen MaBnahmen verbunden.

Spane, die in der Holzfertigung als Produktionsreste anfallen, ver-
wenden wir, um daraus Energie in Form von Raum- und Prozess-
warme zu gewinnen. Im Jahr 2025 konnte hierdurch Energie in
Hohe von 13 Mio. kWh erzeugt werden. Dies entspricht ca. 70 %
unseres Gesamtwarmebedarfs (siehe Kap 3. E2 — Emissionen von
Luftschadstoffen).

Neben diesem GroBprojekt haben wir noch in weitere Anlagen am
Unternehmensstandort investiert, beispielsweise in ein neues Bear-
beitungszentrum in Werk é oder in ein neues Bohr- und Fraszen-
trum in Werk 1.

Der Einblick in unsere Aktivitaten zeigt, dass wir permanent unter
Berlcksichtigung des Ziels, Materialien effizient und sparsam zu
nutzen, nach Verbesserungsmoglichkeiten suchen und diese auch

realisieren.




Der Hokki in der Festigkeitsprifung
nach VS-Vorgabe

4.3.3 Haltbarkeit der Mébel

Die Dauerhaltbarkeit (Reliability) eines Mébels bildet den Grund-
stein seiner Langlebigkeit. Unter dem Begriff Dauerhaltbarkeit ver-
steht man, mit wie vielen Lastwechselzyklen ein Mébelstuck - bei-
spielsweise ein Stuhl - beaufschlagt werden kann, bevor sich Ver-
bindungen lockern oder ein Bruch auftritt. MaBnahmen wie Repa-
raturfreundlichkeit, Refurbishment oder regelmaBige Wartung
(,Maintenance”) tragen zusitzlich zur Verlangerung des Lebens-
zyklus’ bei. Diese Aspekte werden gemeinsam mit der Dauerhalt-
barkeit unter dem Ubergeordneten Begriff ,Durability” zusammen-

gefasst.

Prufungen zur Dauerhaltbarkeit sind ein zentrales Element bei VS.
Die Prifungen werden entwicklungs- und fertigungsbegleitend in
unserem hauseigenen Priflabor oder durch akkreditierte Prifinstitu-
te durchgefihrt und sind Grundvoraussetzung fir eine GS-Zertifi-
zierung (weitere Informationen zum GS-Zeichen, siehe Kap. 6 S4 -
Kunden und Endverbraucher, Pkt. 6.3.1).

Der direkte Zusammenhang zwischen den gepruften Lastwechsel-
zyklen und der tatsachlich zu erwartenden Lebensdauer ist derzeit
zwar bekannt, aber noch nicht eindeutig definiert. Aus diesem Grund
gibt es im CEN TC 207, WG 10 laufende Normungsaktivitaten mit
dem Ziel, auf Basis der Prufzyklen verlassliche Aussagen zur erwar-
teten Haltbarkeit und Langlebigkeit treffen zu kénnen.

Aus der Praxis wissen wir, dass nicht nur unsere Bliromoébel, sondern
auch unsere Schulmabel haufig 30 Jahre und mehr im Einsatz sind
- obwohl der Schulalltag der hartest denkbare Stresstest fur Mobel ist.

www.vs.de

4.3.4 Reparaturfihigkeit und Instandsetzung

VS-Mobel sind so konzipiert, dass relevante Teile weitgehend aus-
tauschbar sind (Repair) und eine Anpassung an neue Gegeben-
heiten sowie eine Instandsetzung (Refurbishment) einfach maoglich
sind. Bei VS-Produkten kénnen diese MaBnahmen in der Regel di-
rekt vor Ort durch die Kundinnen und Kunden selbst durchgefihrt
werden. Mit diesem Konzept erreichen wir, dass diese Aktivitaten
nicht nur 6konomisch sinnvoll sind, sondern auch Anfahrtswege

durch ein Serviceteam vermieden werden.

Im Jahr 2025 wurden in unserem Ersatzteilservice ca. 290.000
Positionen fur Ersatzteile angelegt und diese an ca. 2.800 verschie-
dene Kunden verschickt. Hinter einer Position kann eine neue
Tischplatte oder eine Drehtir fur einen Schrank stehen, aber auch
ein ganzer Gleitersatz fur ein komplettes Klassenzimmer. Durch
diese MaBnahme konnte bei einer groBen Anzahl von Mébeln der
Lebenszyklus verlangert werden.

Alle Ersatzteile wurden per Post versendet. Das heif3t, hier wurde
die Montage des Ersatzteils direkt vor Ort Gbernommen, tberwie-
gend durch den Hausmeister. Angenommen, unsere Kunden sitzen
im Schnitt ca. 200 km von uns entfernt, wiirde dies 560.000 km
Anfahrtswege einsparen.

Alle Reparaturarbeiten, insbesondere die von komplexeren und vor
allem sicherheitsrelevanten Bauteilen, werden auch von unserem
VS-Kundendienst Gbernommen. Mit unserem Montageteam haben
wir im Jahr 2025 ca. 780 Serviceauftrage bei unseren Kunden vor
Ort durchgefuhrt.
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Tisch Uno-C
bestehend aus:
Tischplatte: beschichte-
ter Spanplatte mit um-
laufender ABS-Kante
Untergestell: Stahlrohr,
pulverbeschichtet
Gleiter: ABS

Ersatzteilverfugbarkeit: Fur alle VS-Produkte garantieren wir fur

einen Zeitraum von funf Jahren nach Kauf, fur das jeweilige Produkt
Originalteile oder Teile mit gleichwertiger Funktion anzubieten (Aus-
nahmen sind IT-Produkte, nach individuellen Kundenwinschen her-
gestellte Produkte und von uns zugekaufte Handelsware). Relevante
Ersatzteile sind in der Regel auch zehn Jahre oder langer erhiltlich.

Da unsere Produktlinien meist mehrere Jahrzehnte angeboten
werden und die Ersatzteilverfigbarkeit sich auf die Zeit nach dem
Auslaufen der Produktlinie bezieht, ist eine deutlich langere Ver-
fugbarkeit von Ersatzteilen zu erwarten. Die meisten Ersatzteile
kénnen versendet und ohne Montageteam getauscht werden.
Reparaturarbeiten, insbesondere fir komplexere und vor allem
sicherheitsrelevante Bauteile, werden vom VS-Kundendienst Uber-

nommen.

Refurbishment: Unsere Mébel sind modular aufgebaut. Dies er-
moglicht, dass durch den Tausch oder die Erganzung von Bauteilen
unsere Produkte flexibel an veranderte Anforderungen angepasst
oder auch aufbereitet werden kénnen. So lassen sich etwa bei
Stauraummobeln Fronten wechseln oder das Innenleben kann
durch zuséatzliche Fachboéden und Schubkasten erweitert bzw.
modifiziert werden. Bei unseren Stihlen ist durch den Tausch von
Rollen oder Gleitern eine Anpassung an unterschiedliche Boden-
belage moglich.
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Stuhl JUMPER Air Active
bestehend aus:
Luftpolsterschale:
Polypropylen
Klemmleisten:
Polypropylen
Untergestell: Stahlrohr,
pulverbeschichtet
Gleiter: ABS

4.3.5 Recyclingfihigkeit

4.3.5.1 Recyclingfahigkeit Mébel

Unsere Produkte sind so gestaltet, dass sie am Ende ihres Lebens-
zyklus” in ihre Einzelkomponenten zerlegt und — soweit technisch
moglich — wieder in den Materialkreislauf zurtickgefihrt werden
konnen. Bereits in der Entwicklungsphase legen wir den Grundstein
fur eine hohe Recyclingfahigkeit, indem wir dkologische und kreis-
laufwirtschaftliche Aspekte gezielt in den Konstruktionsprozess ein-
beziehen.

Dabei verfolgen wir insbesondere folgende Prinzipien:

* Wenige Materialien: Durch den Einsatz moglichst weniger unter-
schiedlicher Materialien erleichtern wir die Trennung und Sortie-
rung der einzelnen Bauteile.

* Monomaterialien: Wir vermeiden Verbundwerkstoffe und setzen
bevorzugt Monomaterialien ein, um eine einfache Zerlegbarkeit
und Wiederverwertung zu gewahrleisten.

* Recyclingfahige Materialien: Bei der Materialauswahl liegt unser
Fokus auf der Verwendung von recyclingfahigen Materialien, die
in den Stoffkreislauf rtckfuhrbar sind.

Informationen zur Recyclingfahigkeit unserer Produkte sind in unse-
ren UPIs (Umweltproduktinformationen) zu finden. Fur fast alle
unserer Serienprodukte, gefertigt am Standort Tauberbischofsheim,
haben wir jeweils reprasentativ fur eine Modellreihe eine Umwelt-
produktinformation erstellt. Aufgrund der beschriebenen Maf3-
nahmen erreichen wir nahezu bei allen unseren Produkten eine

Recyclingfahigkeit von 100 %.



Mébelsicherung mit wiederverwendbaren
Spanngurten und Packdecken

4.3.5.2 Recyclingfzhigkeit Verpackung

Um Verpackungsmll zu reduzieren, verzichten wir beim Transport
weitestgehend auf Einwegverpackungen. Im Jahr 2025 wurden

84 % aller von uns produzierten Produkte mit wiederverwendba-
ren Mébelpackdecken aus recycelten Stoffresten und Zurrgurten
zur Transportsicherung verladen, innerhalb Europas nahezu 100 %.

Mit unseren Packdecken und Zurrgurten setzen wir gezielt auf
Mehrwegverpackungen. Dieses Vorgehen entspricht der von der
Europdischen Union vorgegebenen Verpackungshierarchie, die die

Vermeidung an oberster Stelle sieht.

Nachfolgend eine Gesamtubersicht zur Recyclingfahigkeit unserer

verwendeten Verpackungsmaterialien:

www.vs.de

Einwegverpackungen setzen wir so sparsam wie méglich ein

Tabelle 10: Recyclingfahigkeit der Verpackungsmaterialien

Material

Bezeichnung
Packdecken
Gurtbander

G et

Kartonage Wellpappe

Textilien

Gitterschutznetze
Schaumstoffwirfel

Expandiertes Polystyrol
(Styropor)

Kunststoffe
Luftpolsterfolie

Kantenschutz

Rollenschutz

Textil
Textil

Holz
Kartonage
PE

PE

EPS

PE
LDPE

PP oder PE
je nach RollengroBe

Recyclingfihigkeit
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

— Mehrweg
— Mehrweg

— Mehrweg
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Sagespane aus Restholzern, dem Rohstoff fur die LIGNOdur-Platte

4.3.6 Einsatz von Recyclingmaterial

In unserem Unternehmen prufen wir grundsatzlich kontinuierlich

den Einsatz und die Verfugbarkeit von Recyclingmaterialien. Ein

paar Beispiele fur den aktuellen Einsatz von Recyclingmaterial:

* Bei wesentlichen Aluminiumdruckgussteilen setzen wir Recyclat
ein. Beispielsweise besteht der Aluminiumanteil in den FuBkreu-
zen aus 100 % recyceltem Aluminium.

* Unsere Spanplatten bestehen zu bis zu 70 % aus recyceltem
Material. Den Anteil an neuem Material benétigen wir fur eine
prozesssichere Bearbeitung. Hierdurch gewéhrleisten wir zudem,
dass wichtige mechanische Eigenschaften wie die Schraubenaus-
zugsfestigkeit oder die Durchbiegung gegeben sind.

* Bei kleinformatigen Kunststoffteilen setzen wir, wo immer mog-
lich, Recyclingmaterial ein.

Die LIGNOdur-Platte, hergestellt nach einem Patentverfahren aus
den 1950er-Jahren, stellt einen Sonderfall dar. Fiir ihre Produktion
werden Buchenholzspane aus Sagerestholzern verwendet, die
gemaB dem KrWG als Nebenprodukte der Sageindustrie gelten.
Die LIGNOdur-Platte ist dennoch ein eindrucksvolles Beispiel
dafir, wie aus Reststoffen langlebige, hochwertige Bauteile ent-
stehen und der Kreislaufgedanke umgesetzt wird.
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Nachfolgend eine Darstellung zu Recyclat-Anteilen fir ausgewihlte
Produkte. Die untersuchten Mébelsticke decken die Produktkate-
gorien Stuhl, Tisch, Schrank und Board ab. Uber unsere Umwelt-
produktinformation (siehe Kapitel 6 S4 — Kunden und Endverbrau-
cher, Pkt 6.3.4) liegen fur fast alle unsere Serienprodukte, gefertigt
am Standort Tauberbischofsheim, jeweils fur ein reprasentatives
Modell Informationen zu den jeweiligen Recyclinganteilen vor. Auf
Basis der uns vorliegenden Daten ist es uns méglich, fur alle Modell-
varianten den Recyclinganteil rechnerisch zu ermitteln.
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Tabelle 11: Recyclinganteile ausgewahlter VS-Produkte

Modell Modellnr.  Recyclatanteil Abbildung
L _ o

. o, Sl .
JUMPER Air Active 33400 Gesamt: 21%
(post-consumer: 21 %)

Gesamt: 40 %

JUMPER Air Move 33506 (post-consumer: 40 %)
Gesamt: 14 %
(post-consumer: 14 %)
Uno-M (LIGNOdur) 02408
Sagerestholzer* in LIGNOdur-Platte:
60 %
Uno-C Gesamt 42 % )
(beschichtete Spanplatte 22430 (pre-consumer 5 %,
mit PUR Kante) post-consumer 37 %)

Gesamt: 52 %
Serie 800 44020 (pre-consumer: 10 %,
post-consumer: 44 %)

MediaPilon-GF
. (o)

MediaPilon-GF 1.0 7ison | Gesamt: 49%

(pre-consumer: 3 %,

post-consumer: 46 %) —

* gemalB dem KrWG Nebenprodukte der Sageindustrie
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Stuhle, die aus Bemusterungen zurtckgekommen sind, im VS-Werksverkauf

4.3.7 Werksverkauf

In weniger als funf Kilometern Entfernung zu unserem Produktions-
standort befindet sich in Werbach unser Werksverkauf. Bis 2019
war dieser direkt auf unserem Firmengeldnde angesiedelt. Um
unseren Kunden ein erweitertes Sortiment auf einer groBeren
Ausstellungsflache anbieten zu kénnen, wurde der Verkauf in den
Nachbarort verlegt.

Dort kdnnen Kunden Gebrauchtmobiliar erwerben — darunter
Rucklaufer, Ausstellungssticke und Messeartikel. AuBerdem sind
Mobelbauteile wie Tischplatten oder Fachbéden sowie diverses
Zubehor wie Kunststoffboxen und Tafelelemente erhiltlich.

Im Jahr 2025 fanden auf diese Weise rund 15.000 Artikel ein
zweites Leben, darunter etwa 3.000 Mobel.
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4.3.8 Aus Ideen werden Innovationen

Wir bauen nicht nur Mébel, wir schreiben Designgeschichte. Seit
tber 100 Jahren laden wir Vordenker und Kreative ein, mit uns
zusammen neue Mobel zu entwickeln. Die fortschrittlichsten Archi-
tekten und Designer ihrer Zeit stehen hinter Produkten, die funk-
tional und &sthetisch tUberzeugen und damit den Grundstein fur
eine lange Nutzung legen. Denn unsere Mobel sind Designklassiker,
die lange Bestand haben.



Wir denken weiter - seit 1898

Mit der Entwicklung der deutschlandweit bekannten Rettig-Bank
war Wilhelm Rettig unser erster Designpartner.

Seit 1950 arbeitete Karl Nothhelfer mit uns zusammen. Er ist der
Architekt von mehreren unserer Verwaltungs- und Fertigungsge-
bauden, beteiligte sich aber auch als wegweisender Designpartner
bei der Entwicklung von Mébeln und erschuf mit VS eine ganz
neue Welt in der Schulraumeinrichtung. Der Holzkufenstuhl, der
meistverkaufte Schilerstuhl weltweit, entstand 1950 und wurde
Uber die Jahre von VS und Nothhelfer weiterentwickelt.

Mit Gunter Behnisch entwickelten wir unser erstes Bliromobelpro-
jekt. Mit seinem Sohn Stefan Behnisch setzt sich die Zusammenar-
beit bis heute fort.

Eine weitere ikonische Stuhlfamilie entwarf der danische Architekt
Verner Panton fur VS: die Stihle der Serie Panto. Sie finden sich
heute weltweit in zahlreichen Klassenzimmern, aber auch Arbeits-

raumen.

Eine weitere Stuhlfamilie fiir Schule und Biiro, der JUMPER, ent-
stammt der Feder des franzésischen Pritzker-Preistragers Jean
Nouvel.

Weitere Kooperationen gab und gibt es mit Hubertus Eilers, David
A Stubbs II, Nicolai Fuhrmann, Egon Eilers oder Martin Ballendat.

www.vs.de
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5 S1 - Mitarbeitende bei VS

5.1 Wir sind ein Top-Arbeitgeber

VS ist ein Top-Arbeitgeber mit zufriedenen - und im besten Fall be-
geisterten — Mitarbeitenden und einer hohen Attraktivitat far Nach-
wuchskrafte und neue Mitarbeitende. Wir verfolgen dieses Ziel, in-
dem wir unsere Unternehmenswerte téglich leben und unsere Per-
sonalentwicklung sowie -planung und unser Arbeitsumfeld kontinu-

ierlich optimieren.

Hinsichtlich unserer eigenen Mitarbeitenden sind fur uns insbeson-
dere folgende Themen wesentlich:

e Wir sind ein Top-Arbeitgeber

¢ Vielfalt und Respekt

e Ausbildung und Kompetenzentwicklung

Die Themen ,Vielfalt und Respekt” und ,Ausbildung und Kompetenz-
entwicklung” sind abgeleitet aus der Themenliste gemalB ESRS 1.
Basierend auf der Wesentlichkeitsanalyse wurde seitens VS zusatz-
lich der Aspekt ,Wir sind ein Top-Arbeitgeber” als unternehmens-
spezifische Ergidnzung aufgenommen.

Zwischen den genannten Themen bestehen inhaltliche Uberschnei-
dungen in der Art, dass ,Vielfalt und Respekt” sowie ,Ausbildung
und Kompetenzentwicklung” Inhalte sind, um das Ziel ,Top-Arbeit-
geber” zu erreichen. Deshalb erfolgt die Berichterstattung unter
dem Ubergeordneten Thema ,Wir sind ein Top-Arbeitgeber”. Infor-
mationen zu den anderen beiden Themen sind in einem eigenen
Abschnitt unter Pkt. 5.7 bzw. Pkt. 5.8 dargestellt.

Vorwegzunehmen ist, dass der Berichtsfokus auf den Mitarbeitenden
von VS Vereinigte Spezialmébelfabriken GmbH & Co. KG am Stand-
ort Tauberbischofsheim (nachfolgend VS genannt) liegt. Grund
hierfur ist, dass diese Gesellschaft mit ca. 80 % den wesentlichen
Anteil der Mitarbeitenden stellt, sieche Kennzahlen Mitarbeitende
VS Vereinigte Spezialmébelfabriken — Zusammensetzung der Beleg-
schaft unter Pkt. 5.6.
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5.2 S1-1Richtlinien

5.2.1 Richtlinien bei VS

Auch im Umgang mit unseren Mitarbeitenden bilden unsere Unter-
nehmensrichtlinien einen verbindlichen Orientierungsrahmen fur
ein verantwortungsbewusstes, rechtmiBiges und ethisches Handeln
und beinhalten auch Aussagen zu den Themen Menschenhandel,
Zwangsarbeit und Kinderarbeit. VS setzt sich aktiv fur die Einhal-
tung von Gesetzen, Verhaltensstandards und Menschenrechten
ein, um negative Auswirkungen auf die Menschenrechte innerhalb
der eigenen Geschéftstatigkeiten vorzubeugen, diese so weit wie
moglich zu beenden und zu minimieren. Siehe hierzu auch Pkt.
5.3.1, Menschenrechte bei VS.

Unsere Richtlinien und unsere Aktivitaten diesbezuglich sind im
Kap. 7 G1 - Unternehmensfuhrung, Pkt. 71.2 nzher beschrieben.

5.2.2 Verdffentlichung der Richtlinien

Uber folgende Kommunikationswege stehen den VS-Mitarbeitenden
die Richtlinien zur Verflgung:

* Intranet

e Jahrliche Unterweisung

* Aushange

e Flyer, Broschuren und Leitfaden

* Betriebsversammlung

* Homepage

* Nachhaltigkeitsbericht



5.2.3 Strukturen zum Schutz von Gesundheit und
Sicherheit bei VS
Uber den Bereich Arbeitssicherheit, der organisatorisch direkt der

Geschaftsleitung Unternehmensplanung unterstellt ist, werden kon-

krete MaBnahmen zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz fur die Belegschaft von VS definiert und umgesetzt.

Hierzu gehoren:

1. RegelmaBige Durchfuhrung von Gefahrdungsbeurteilungen und
Dokumentation der Ergebnisse

2. RegelmaBige Durchfihrung von Audits oder Begehungen in
Hinblick auf die Arbeitssicherheit

3. Jahrliche Unterweisungen zur Arbeitssicherheit der
Mitarbeitenden

4. RegelmaBige Durchfuhrung von Arbeitsschutzausschuss-
Sitzungen (ASA-Sitzungen)

5. Arbeitsmedizinische Untersuchungen durch den Betriebsarzt

6. Einfihrung von Leistungskennzahlen zur Uberwachung der
relevanten Sicherheitsthemen, zum Beispiel Unfallzahlen

7. Tragen von Schutzausrustung, sofern nach Gefahrdungs-
beurteilung erforderlich

8. Begehungen mit der staatlichen Aufsichtsbehorde

9. Begehungen und Beratungen mit dem Unfallversicherungstrager
(BGHM)

10.RegelmaBige Begehungen mit dem Sachversicherungstrager

11. Unterhaltung eines Gefahrstoffregisters mit kontinuierlicher
Aktualisierung

12.Wiederkehrende Prafungen der Gebaudetechnik und des
Maschinenparks im Hinblick auf Arbeitssicherheit

13. Wiedereingliederungssystem nach Arbeitsunfallen

Erganzend hierzu sind bei VS diverse MaBnahmen zur Férderung
der Gesundheit etabliert, beschrieben unter Pkt. 5.5.

Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben: Uber die Unternehmens-
politik bzw. den Code of Conduct ist festgelegt, dass fur VS die

www.vs.de

Einhaltung und in weiten Teilen Ubererfiillung aller gesetzlichen
Vorgaben selbstverstandlich ist. Darlber hinaus legt VS besonde-
ren Wert auf gute Arbeitsbedingungen und orientiert sich an inter-
nationalen Arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation.

Zertifizierung nach DIN EN ISO 9001: Grundsétzlich fordert diese
Norm keine spezifischen Arbeitssicherheitsaspekte. Arbeitsbedin-
gungen geben jedoch Auskunft Uber das Funktionieren einer Orga-
nisation. Deshalb sind diese indirekt Bestandteil eines DIN EN ISO
9001-Audits und werden durch das Zertifikat bestatigt.

Mitglied beim UN Global Compact: Als Teilnehmerorganisation
(seit 2008) verpflichten wir uns freiwillig, Entwicklungen in den Be-
reichen ,Menschenrechte und Arbeitsnormen” voranzutreiben. Die
Forderung der Achtung der Arbeitnehmerrechte ist ein zentraler
Bestandteil der Arbeit des Global Compact der Vereinten Nationen.
Die Achtung der Arbeitnehmerrechte und die Einhaltung von
Arbeitsnormen sind die Grundlage fir menschenwurdige Arbeit.

5.3 S1-2 - Kommunikationswege und Strukturen zur aktiven
Einbindung der eigenen Belegschaft und ihrer Vertreter

5.3.1 Menschenrechte bei VS

Der Schutz und die Férderung der Menschenrechte im Rahmen
unserer Einflusssphare sind Bestandteil der allgemeinen Unterneh-
mensphilosophie und fur alle Mitarbeitenden und Fihrungskrafte
von VS verbindlich.

Als Teilnehmer des UN Global Compact (UNGC) haben wir uns
freiwillig dazu verpflichtet, die Geschiftstatigkeiten an den Prinzi-

pien des UNGC auszurichten. Die Verantwortung umfasst sowohl
die eigenen Geschaftstatigkeiten als auch die Geschaftsbeziehun-
gen entlang der Wertschopfungskette.

Dabei setzen wir uns aktiv fur die Einhaltung von Gesetzen, Verhal-
tensstandards und Menschenrechten ein. VS orientiert sich dabei
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am Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland und insbesonde-

re den folgenden Menschenrechtsstandards und -richtlinien:

e der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen

* den Leitlinien Uber Kinderrechte und unternehmerisches Handeln

e den Leitlinien der Vereinten Nationen Wirtschaft und Menschen-
rechte

* den internationalen Arbeitsnormen der Internationalen Arbeits-
organisation

¢ dem Global Compact der Vereinten Nationen

5.3.2 Einblicke in die Perspektiven der Mitarbeitenden

Der aktive Austausch mit der eigenen Belegschaft, entweder direkt
oder durch gewahlte Vertreter, ist bei VS fester Bestandteil der Un-
ternehmenskultur. Mit schlanken Hierarchien wird eine Kultur der
,Offenen Tur” gelebt und geférdert.

Folgende Strukturen sind etabliert und werden dazu genutzt, Ein-
blicke in die Perspektiven von Mitarbeitenden zu gewinnen, einen
offenen Dialog zu férdern und aus den gewonnenen Erkenntnissen
entsprechende MaBnahmen abzuleiten:

* Betriebsrat

* Jugend- und Auszubildendenvertretung

* Schwerbehindertenvertretung

¢ Inklusionsbeauftragte des Arbeitgebers

¢ Informations- und Beschwerdestellen i.S.d. AGG (2024)

* Betriebs-, Schwerbehinderten- und Abteilungsversammlungen

5.3.3 Kommunikationswege und formale Strukturen

Allen Mitarbeitenden bei VS stehen verschiedene Kommunikations-
wege und formale Strukturen zur Verfigung, um Vorfélle oder Ver-
stoBe gegen die Menschenrechte zu melden.

Die im Folgenden beschriebenen Strukturen basieren auf festgeleg-
ten internen Prozessen und Richtlinien, in denen Zustandigkeiten
und Abldufe eindeutig definiert und beschrieben sind. An dieser
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Stelle ist auch festgelegt, dass eingehende Meldungen streng ver-
traulich behandelt werden und in welcher Form Abhilfemalinah-
men bereitgestellt werden.

Die Wirksamkeit der Hinweis- und Beschwerdekanale wird regel-
maBig im Rahmen interner und externer Audits Gberpruft. Diese
Audits erfolgen unter anderem im Rahmen der Zertifizierung nach
DIN EN ISO 9001. Meldepflichtige Vorkommnisse werden im
Bericht der Managementbeauftragten dokumentiert.

Externes Beschwerdeverfahren: Fir Mitarbeitende, Geschéftspartner,
Lieferanten sowie fur alle anderen externen Interessensgruppen
von VS besteht die Méglichkeit, das Beschwerdeverfahren zur
Meldung von Risiken und VerstéBen gegen das Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz (LkSG) zu nutzen. Alle eingehenden Meldungen
werden streng vertraulich behandelt.

Internes Beschwerdeverfahren: Mitarbeitende kénnen sich an die
interne Meldestelle wenden, um Missstande gemaB § 2 HinSchG
zu melden. Die Interne Meldestelle wird durch den Compliance-
Beauftragten verantwortet. Die Meldungen kénnen in Textform,
mundlich oder persénlich abgegeben werden. Die Meldestelle
hat die Identitat der hinweisgebenden Person zu wahren.

Beschwerdeverfahren i.S.d. AGG: Uber einen definierten Prozess

ist das Beschwerdeverfahren nach dem Allgemeinen Gleichbe-

handlungsgesetz (AGG) mit folgenden Schritten festgelegt:

* das Vorbringen einer Beschwerde

e die Behandlung der Beschwerde seitens der eingerichteten
Beschwerdestelle einschlieBlich der Abgabe von Handlungs-
empfehlungen zur Abhilfe

¢ die Dokumentation einer Beschwerde und des abgeschlossenen
Beschwerdeverfahrens

Im Jahr 2025 wurden im Zuge der Betriebsvereinbarung ,Partner-

schaftliches Verhalten” Informationsstellen geschaffen mit dem Ziel,

Fragen zum AGG zu beantworten, Gber Rechte und Handlungs-
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Kinder von Mitarbeitenden beim Betreuungsangebot ,Holzwirmer” in den Sommerferien auf dem VS-Gelande

moglichkeiten aufzuklaren und, sofern gewlinscht, Mitarbeitende
zur Beschwerdestelle oder einer anderen Stelle zu begleiten. Zudem
wurde die bestehende Beschwerdestelle personell erweitert. Neben
der Aufklarung zu bestehenden Rechten und Handlungsmoglichkei-
ten werden hier Beschwerden offiziell entgegengenommen, Sach-
verhalte unabhangig untersucht und dem Arbeitgeber geeignete
MaBnahmen empfohlen. Jede Kontaktaufnahme wird vertraulich
behandelt.

Platzierung von Anliegen in offenen Foren: Erganzend zu den be-
stehenden formalen Beteiligungsstrukturen haben alle Mitarbeiten-
den die Moglichkeit, ihre Anliegen und Themen in offenen Foren
einzubringen, beispielsweise im Rahmen von Betriebs- und Abtei-
lungsversammlungen oder bei der Schwerbehindertenversamm-
lung. Zusatzlich kénnen Anliegen Uber den Betriebsrat oder die
Schwerbehindertenvertretung weitergegeben werden. Beide Stellen
fungieren in diesem Kontext auch als Sprachrohr der Mitarbeiten-
den. Ebenso besteht die Moglichkeit, sich direkt an die Geschafts-
fuhrung oder an die Geschaftsleitung zu wenden.

5.4 S1-3 - Umgesetzte MaBnahmen

+Wir sind ein Top-Arbeitgeber”

VS verfolgt das Ziel, ein forderliches Arbeitsumfeld fur alle Mitar-
beitenden zu schaffen. Deshalb werden permanent weitere Ver-
besserungsmoglichkeiten definiert und realisiert, nachzulesen
unter Pkt. 5.5, geplante MaBnahmen und Ziele.

Im folgenden Abschnitt werden bereits umgesetzte Mal3nahmen
bei VS beschrieben.

5.4.1 Arbeits- und Erholungszeiten

Fur unsere Mitarbeitenden gelten verschiedene Betriebsvereinba-
rungen zu Arbeitszeiten und mobilem Arbeiten. Ziel dieser Rege-
lungen ist es, die Vereinbarkeit von Familie beziehungsweise Privat-
leben und Beruf bestméglich zu unterstitzen.

Urlaub: Alle Mitarbeitenden von VS haben, auf Basis einer 5-Tage-
Woche, Anspruch auf 30 Tage Urlaub sowie eine zusatzliche
bezahlte Freistellung am 24.12. und 31.12.

Sonderurlaubstage: VS gewihrt fur besondere personliche Ereignisse
weitere Sonderurlaubstage, zum Beispiel zum Betriebsjubildum (25
und 40 Jahre), zur eigenen EheschlieBung oder zur Niederkunft
der Ehefrau, oder auch zusatzliche Urlaubstage gemaB der Be-
triebsvereinbarung ,Zusatzurlaub fur Betriebstreue”, berichtet unter
Pkt. 5.4.3.

Jahresurlaubsplanung in der Fertigung: Bei der Jahresurlaubsplanung
streben wir an, die Betriebsruhe so weit wie maéglich an die Schul-
ferienzeiten anzulehnen. Aufgrund des saisonalen Geschaftsverlaufs
kann nicht allen Mitarbeitenden ein Urlaub wihrend der Sommer-
ferien garantiert werden. Zur Unterstutzung bieten wir daher auf
dem VS-Campus eine Kinderferienbetreuung an. Diese findet in
der Regel Gber einen Zeitraum von zwei Wochen statt und wird
von padagogischem Fachpersonal betreut. Die Kosten hierfur tragt
groBtenteils VS.

Gleitende Arbeitszeiten: Mitarbeitende in der Verwaltung haben
die Maglichkeit, ihre Arbeitszeit im Rahmen eines Gleitzeitrahmens

flexibel zu gestalten.

Mobiles Arbeiten: Als Ausdruck unserer Vertrauenskultur und der
Flexibilisierung der Arbeitszeiten besteht bei VS unter bestimmten
Voraussetzungen die Option, bis zu 40 % der individuellen Sollar-

beitszeit mobil zu arbeiten.
Teilzeitbeschaftigungsmodelle: Allen Mitarbeitenden stehen ver-

schiedene Teilzeitmodelle offen, um individuelle Lebenssituationen

bestméglich zu bertcksichtigen.

41



VS Vereinigte Spezialmébelfabriken

5.4.2 Arbeitnehmervertretung

Bei VS besteht seit den 1950er-Jahren durchgingig ein Betriebsrat.
Seine Arbeit beruht auf den gesetzlichen Grundlagen des Betriebs-
verfassungsgesetzes sowie dem Sozialversicherungsgesetz. Der
Betriebsrat von VS arbeitet unabhangig und vertrauensvoll und ver-
steht sich als ein verlasslicher Partner fur den Arbeitgeber und fur
alle Beschaftigten von VS.

Entsprechend der UnternehmensgréBe setzt sich das Gremium
aus 15 Mitgliedern zusammen, davon sind drei Mitarbeitende frei-
gestellt. Unterstitzt wird der Betriebsrat durch eine Betriebsrats-
assistenz. Das Betriebsratsgremium wird um die Schwerbehinder-
tenvertretung und die Jugend- und Auszubildendenvertretung

erganzt.

Zentrale Aktivitaten, erarbeitet gemeinschaftlich mit dem Arbeit-

geber, im Jahr 2025:

e Erarbeitung und Umsetzung der Betriebsvereinbarung
,BV Partnerschaftliches Verhalten”, siehe Pkt. 5.7.2

e Einfahrung der Betriebsvereinbarung ,BV Zusatzurlaub fur
Betriebstreue”, siehe Pkt. 5.4.3

* Umsetzung der Sachbezugskarte als zusitzliche Mitarbeiter-
leistung, beschrieben unter Pkt. 5.4.10

5.4.3 Betriebstreue der VS-Mitarbeitenden

VS verfugt uber eine groBe Zahl an Mitarbeitenden, die bereits seit
vielen Jahren dem Betrieb angehéren und die im Zuge ihrer lang-
jahrigen Mitarbeit in besonderem Male zur positiven wirtschaftli-
chen Entwicklung der VS beigetragen haben.

Vor diesem Hintergrund hat VS im Jahr 2023 entschieden, den
Mitarbeitenden tUber den gesetzlichen und arbeitsvertraglich gere-
gelten Urlaubsanspruch hinaus einen freiwilligen ,Zusatzurlaub far
langjahrige Betriebstreue” zu gewahren und hat dies in einer eige-
nen Betriebsvereinbarung festgelegt.
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2025 wurden - wie jedes Jahr -

zahlreiche Mitarbeitende fir ihre
40-jahrige Betriebszugehorigkeit
geehrt

Jeder Mitarbeitende von VS erhalt pro Jahrzehnt Betriebszugeho-
rigkeit jahrlich einen zusatzlichen Urlaubstag. Ab einer 30-jahrigen
Betriebszugehorigkeit waren es beispielsweise 3 Urlaubstage zusatz-
lich pro Jahr.

Die durchschnittliche Firmenzugehorigkeit liegt bei VS bei 13,79 Jahren.

5.4.4 Verbesserungsmanagement (VBM)

Die Kompetenz und die Innovationskraft der Mitarbeitenden stellen
einen wesentlichen Beitrag zur langfristigen Unternehmenssiche-
rung dar. Ausdrucklich wirdigt VS die Einsatzbereitschaft und das
Engagement der Mitarbeitenden. Es ist dem Unternehmen aufBBer-
ordentlich wichtig, den kontinuierlichen Verbesserungsprozess un-
ter aktiver Einbeziehung der Mitarbeitenden mit geeigneten Mal3-
nahmen weiter zu festigen und systematisch auszubauen.

Um diesen Anspruch systematisch zu unterstutzen, wurde bei VS
das Verbesserungsmanagement (VBM) eingerichtet. Hier werden
Vorschlage der Mitarbeitenden entgegengenommen und gepruft,
ob und in welcher Form ihre Umsetzung sinnvoll und méglich ist.
Ein transparentes Pramiensystem regelt dabei die Art und Hohe
der Anerkennung, entweder in Form einer Abteilungs- oder einer
persoénlichen Pramie. Das VBM ist der strategischen Abteilung Ma-
nagementsysteme zugeordnet und damit direkt der Geschaftslei-
tung Unternehmensplanung unterstellt.

Im Juli 2024 fand eine Umstrukturierung im Verbesserungsmanage-
ment statt. Langfristig ist es das Ziel, die Kapazitat im Verbesse-

rungsmanagement weiter auszubauen.

Tabelle 12: Eingereichte und umgesetzte Verbesserungsvorschliage

Neue VS fixe* 88
Umgesetzte VS fixe*: ‘ 73

* VS fix: System zur Erfassung der Verbesserungsvorschliage



5.4.5 Gesundheitsmanagement zur Férderung der Gesundheit

VS sieht es als seine Aufgabe, fur alle Mitarbeitenden gute Arbeits-
bedingungen zu schaffen. Alle Arbeitsplatze werden unter sicher-
heitsrelevanten und ergonomischen Gesichtspunkten gestaltet, sie-
he hierzu auch Pkt. 5.2.3 Strukturen zum Schutz von Gesundheit
und Sicherheit bei VS.

Die betriebsarztliche Grundversorgung wird bei VS durch den
Betriebsarzt sichergestellt. Eine wochentliche Sprechstunde findet
direkt im Unternehmen statt. Der Betriebsarzt steht den Mitarbei-
tenden auch fur individuelle Gesundheitsberatungen zur Verflgung.
Zudem kénnen Mitarbeitende Uber den Betriebsarzt eine jahrliche
Grippeschutzimpfung erhalten.

Daruber hinaus bietet VS seinen Mitarbeitenden ein umfangreiches
Angebot zur Forderung der Gesundheit. Dieses wird kontinuierlich
ausgeweitet und weiterentwickelt.

EBG (Ergo Balance Gym): Ergo Balance Gym ist ein etwa zehnmi-

nutiges Gymnastikprogramm zur taglichen Durchfihrung, das dazu
dient, muskuldren Verkurzungen vorzubeugen und das korperliche
Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu férdern. Das EBG-Programm
wird wahrend der Arbeitszeit durchgefihrt.

Das Programm wurde von der Abteilung Personalwesen in Koope-
ration mit der AOK eingefiihrt. Die Ubungen sind je nach Tatigkeit
der jeweiligen Abteilung individuell zusammengestellt. In Schulun-
gen wurden im Unternehmen Multiplikatoren ausgebildet, die die
Ubungen in den einzelnen Abteilungen anleiten. Zur Sicherstellung
einer dauerhaft richtigen Durchfihrung der Ubungen leisten jahr-
lich Mitarbeitende der AOK in einzelnen Abteilungen Hilfestellung.

Gestartet in einzelnen Abteilungen, konnte das EBG-Programm im
Jahr 2024 auf die gesamte Belegschaft von VS ausgeweitet werden.

www.vs.de

Mitarbeitende aus der Produktion
bei der taglich in der Arbeitszeit
durchgefihrten Gymnastikpause
Ergo Balance Gym

Ruckenkurse: VS bietet seinen Mitarbeitenden Ruckenkurse direkt
im Unternehmen an, um den sportlichen Einstieg niederschwellig
zu gestalten und die Rickengesundheit langfristig zu férdern. Die
Ruckenkurse umfassen jeweils acht Einheiten und werden zwei Mal
jahrlich auf dem VS-Gelande angeboten. Die Kosten werden von
VS vollstandig tbernommen.

Gesundheitsvortrage: Seit 2024 werden regelmaBig Vortrage zu
gesundheitsrelevanten Themen angeboten, beispielsweise zu
Schichtarbeit, Schlaf, Stressbewiltigung oder Riuckengesundheit.
Pro Jahr finden etwa zwei bis drei dieser Veranstaltungen statt.
Diese werden wahrend der Arbeitszeit durchgefihrt.

Praventionscheck (PRAV-Check): VS bietet seinen Mitarbeitenden
einen Praventionscheck zur Friherkennung von Gesundheitsrisiken
an, insbesondere mit Fokus auf Herzinfarkt- und Schlaganfallgefahr-
dung. Ein GroBteil der Kosten fur die Untersuchung wird vom

Unternehmen Ubernommen.

Back-Check: Alle zwei Jahre haben Mitarbeitende die Moglichkeit,
einen Back-Check durchzufihren. Hierbei wird die Rickenmusku-
latur analysiert und darauf basierend ein individuelles Ubungspro-
gramm mit gezielten TrainingsmaBnahmen entwickelt. Die Kosten
hierfar werden vom Unternehmen getragen.

Mobee Fit: Das Programm Mobee Fit dient der Identifikation von
muskuldren Dysbalancen und Asymmetrien. Auf Grundlage der
Analyse wird ein individuelles Ubungsprogramm mit gezielten
TrainingsmaBnahmen erstellt. Die Durchfihrung erfolgt im zwei-
jahrigen Rhythmus.

ZFP (Zentrum fur Personalgesundheit) / EAP (Employee Assistance
Program): Um Mitarbeitenden bei akuten psychischen Belastungen
schnell und unburokratisch Unterstitzung zu bieten, kooperiert VS
seit 2022 mit dem Zentrum fur Personalgesundheit (ZFP) in Bad
Mergentheim. Die Kooperation erméglicht den Betroffenen den
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Der VS-Gemdusegarten: Der alte und

der neue Gartner. Beete und
Gewachshaus. Marktstand fur
VS-Mitarbeitende

Zugang zu einer anonymen Anlaufstelle. Bis zu funf Beratungssit-
zungen konnen im Rahmen des Employee Assistance Program
(EAP) in Anspruch genommen werden. Die Kosten hierfur tragt VS.
Bei weiterfuhrendem Unterstitzungsbedarf erfolgt eine Vermittlung
an niedergelassene Arztinnen und Arzte oder spezialisierte Einrich-
tungen.

Betriebsvereinbarung Sucht: Mit der Vereinbarung zwischen VS
und dem Betriebsrat ist festgelegt, wie im Falle einer maglichen
Suchterkrankung zu agieren ist. Ziel der Betriebsvereinbarung ist es
unter anderem, den Betroffenen ein rechtzeitiges Hilfsangebot zu
unterbreiten, um die Gesundheit der Mitarbeitenden und auch
den Arbeitsplatz zu erhalten.

Betriebsvereinbarung zum Betrieblichen Eingliederungs-Manage-
ment (BV BEM): Gesetzlich vorgeschrieben und seit Langem fest
im Unternehmen etabliert, wird dieses Verfahren seit zwei Jahren
durch einen strukturierten Prozess umgesetzt. Die Teilnahme der
Mitarbeitenden erfolgt freiwillig mit dem Ziel, mégliche negative
Auswirkungen am Arbeitsplatz frihzeitig zu erkennen, geeignete
MaBnahmen einzuleiten und so die Gesunderhaltung zu férdern
bzw. die Arbeitsfahigkeit wiederherzustellen. Die Wirksamkeit der
MaBnahmen wird regelmiBig anhand eines Evaluationsbogens er-
fasst und ausgewertet.

Menstruationsprodukte: Seit 2025 stellt das Unternehmen Mens-
truationsprodukte kostenlos zur Verfigung. Zu diesem Zweck
wurden alle Damentoiletten mit entsprechenden Spendern aus-
gestattet.

In-Ear-Gehérschutzsysteme: Gemal den gesetzlichen Vorgaben

werden kostenneutrale Basisgehorschutzsysteme im Rahmen der
PSA (Persénliche Schutzausristung) zur Verfugung gestellt. Zum
Schutz des Gehors der Mitarbeitenden bietet VS dartber hinaus
individuell angepasste In-Ear-Gehorschutzsysteme an und Gber-

nimmt hierfur anteilig Kosten.
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5.4.6 Obst- und Gemiisegarten auf dem VS-Campus
Seit dem Jahr 2012 wird eine Fliche von 2.000 m? auf dem VS-
Campus als Gemuse- und Obstgarten genutzt. Der Garten wird

von einem eigenen VS-Gartner nach biologischen Richtlinien
bewirtschaftet.

Das dort angebaute Obst und Gemduse wird direkt in unserem
Betriebsrestaurant verwendet. Von Sommer bis Herbst werden an
einem Marktstand einmal wochentlich frische Produkte aus eige-
nem Anbau an die Mitarbeitenden verkauft.

Im Jahr 2025 erfolgte ein Generationenwechsel. Unser langjéhriger
Gartner ging in den Ruhestand und ein addquater Nachfolger
wurde gefunden.

5.4.7 Betriebsrestaurant auf dem VS-Campus
Auf unserem Firmengelande befindet sich im VS-Hauptgebaude
das Betriebsrestaurant.

Dort kénnen Mitarbeitende ein von VS bezuschusstes Frihstucks-
und Mittagsangebot erhalten. Zum Mittagessen stehen taglich zwei
frisch zubereitete MenUs zur Auswahl. Bei der Zubereitung der
Speisen wird unter anderem Obst und Gemuse aus eigenem An-
bau verwendet. Das Betriebsrestaurant wir auch gerne von exter-
nen Besuchern oder ehemaligen Mitarbeitenden genutzt. Zusatz-
lich steht unseren Mitarbeitenden ein Frihsticksangebot in der
Kantine von Werk 3/4 zur Verflgung.
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5.4.8 VS-Gemeinschaft

Ziel ist es, dass sich alle Mitarbeitenden als Teil der VS-Gemein-
schaft verstehen. Das Gemeinschaftsgefihl méchten wir starken,
indem wir durch gemeinsame Aktivitaten den sozialen Zusammen-

halt und auch die bereichstbergreifende Vernetzung fordern.

Teamevents: Das Unternehmen stellt jeder Abteilung ein festes
Jahresbudget zur Verfigung, das fur gemeinsame Aktivitaten, Weih-
nachtsfeiern oder Sommerfeste genutzt werden kann.

VS sportiv: Unternehmensteams erhalten Unterstutzung bei der
Teilnahme an ausgewéhlten Sportevents. Im Jahr 2025 haben VS-
Mitarbeitende an verschiedenen Lauf- und Radwettbewerben sowie
FuBballturnieren teilgenommen.

Biker-Ausfahrt: Fir motorradbegeisterte VS-Mitarbeitende findet
jahrlich eine Biker-Ausfahrt statt. 2025 fihrte die Route durch die
Rhon nach Bad Brickenau.

VS-Mannschaften bei regionalen Sportevents 2025

Werkfeuerwehr: Die Werkfeuerwehr auf dem VS-Gelande leistet
einen besonderen Beitrag zum Schutz des Unternehmens. Die VS-
Werkfeuerwehr besteht aus Mitarbeitenden, die in der freiwilligen

Feuerwehr ihrer Heimatgemeinden sind oder waren.

Gottesdienst: Jahrlich gestalten und feiern VS-Mitarbeitende im
Hauptgebiude gemeinsam einen dkumenischen Gottesdienst
,Glaube und Arbeit”, in diesem Jahr mit dem Thema ,VS - ein
bunter BlumenstrauB3”.

VS-Musikkapelle: Anlasslich besonderer Feiern spielt die VS-Musik-
kapelle. Sie besteht aus VS-Mitarbeitenden, die fur diesen Anlass

gemeinsam proben und zum Rahmenprogramm beitragen.

VS-Rentnertreff: Mit dem VS-Rentnerstammtisch und der gemein-
samen Weihnachtsfeier férdert und unterstutzt VS den Zusammen-
halt auch Gber die aktive VS-Zeit hinaus.

Start zum jahrlichen Biker-Ausflug

Beim jahrlichen 6kumenischen VS-Gottesdienst ,Glaube und Arbeit”
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5.4.9 Interne Kommunikation
Uber verschiedene Formate werden die Mitarbeitenden regelmaBig
Uber aktuelle Entwicklungen und Neuigkeiten bei VS informiert.

GF-/GL-Newsletter: Mit dem GF-/GL-Newsletter informiert die
Geschaftsfuhrung tber aktuelle Entwicklungen und Aktivitaten des
Unternehmens. Um alle Mitarbeitenden zu erreichen, wird der
Newsletter digital und in gedruckter Form bereitgestellt.

vs-intern: Einmal im Jahr erscheint die vs-intern, eine Zeitschrift
von VS-Mitarbeitenden fur VS-Mitarbeitende mit vertieften Infor-
mationen zu einzelnen Projekten, Berichten aus den verschiedenen
Bereichen oder auch Geschichten aus dem VS-Arbeitsalltag. Die
Zeitschrift liegt an zentralen Orten im Unternehmen aus, ist aber
auch digital verfugbar.

Pausenimpulse: Bei den sogenannten Pausenimpulsen kénnen Mit-
arbeitende direkt von Experten Informationen zu ausgewahlten
strategischen Handlungsfeldern erhalten, beispielsweise zu den
aktuellen Infrastrukturprojekten auf dem VS-Campus.

Newstbersicht: Uber die Newstbersicht im Intranet werden tages-
aktuell relevante Informationen an die Belegschaft weitergegeben.
Dort finden Mitarbeitende unter anderem Hinweise zu Produktneu-
heiten, aktuelle Informationen der Geschaftsleitung, des Betriebs-
rats oder den Speiseplan des VS Betriebsrestaurants.

5.4.10 Zusatzleistungen und Benefits fiir VS-Mitarbeitende
Wegegeld: Mit der monatlichen Gehaltsabrechnung erfolgt die
Uberweisung eines durch VS pauschal versteuerten Wegegelds. Die
Fahrtkostenpauschale wird anhand der Entfernung des Wohnsitzes
ermittelt.

Sachbezugskarte: Im April 2024 haben unsere Mitarbeitenden auf
Basis einer Betriebsvereinbarung eine Sachbezugskarte erhalten.
Hierauf wird monatlich ein steuerfreier Betrag von 25 Euro, bei Teil-
zeitbeschaftigung anteilig, aufgeladen. Das Guthaben kann bei ver-
schiedenen Akzeptanzstellen eingelost werden. Das Angebot ,Sach-
bezugskarte” sollte im Januar 2026 enden. Nun wurde diese Zu-
satzleistung bis 31.12.2026 verlangert.

Einkaufsvorteile: Durch eine Initiative des Betriebsrats ist es gelun-
gen, zahlreiche Firmen in der Region zu gewinnen, den VS-Mitar-
beitenden Sonderkonditionen beim Einkauf zu gewahren.

JobRad: Seit 2017 verfolgen VS und der Betriebsrat tiber das Fahr-
radleasing-Angebot das Ziel, innovative Mobilitatskonzepte anzubie-
ten, um die Gesundheit der Mitarbeitenden zu férdern und zum
Umweltschutz beizutragen.

Mitarbeiterrabatt im Werksverkauf und auf neu produzierte Ware:
VS-Mitarbeitende erhalten im VS-Werksverkauf in Werbach, siehe
Kap. 4 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, Pkt. 4.3.7, und
auf neu produzierte Ware verginstigte Konditionen.

Vermaogenswirksame Leistungen und betriebliche Altersvorsorge:
Als freiwillige Zusatzleistung fordert VS den langfristigen Vermagens-
aufbau der Mitarbeitenden durch vermaégenswirksame Leistungen
(VL) bei verschiedenen Vertragen im Rahmen der betrieblichen Al-

tersvorsorge.
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Todesfallunterstitzung: Versterben aktive Mitarbeitende der VS,
leistet das Unternehmen den unterhaltsberechtigten Angehorigen
eine Todesfallunterstitzung. Die Hohe der Unterstutzung bemisst
sich an der Betriebszugehérigkeit des bzw. der Verstorbenen.

Anerkennende Pramien: Beispielsweise bei Firmenjubilaen, runden
Geburtstagen oder Hochzeiten erhalten Mitarbeitende von VS an-

erkennende Pramien.

5.4.11 Wirksamkeit der MaBnahmen

Die Wirksamkeit des GesamtmaBnahmenpakets wird durch die
lange Firmenzugehorigkeit der VS-Mitarbeitenden bestéatigt. Die
durchschnittliche Firmenzugehérigkeit betragt 13,69 Jahre.

5.5 S1-4 - Geplante MaBnahmen und Ziele

VS ist ein Top-Arbeitgeber mit zufriedenen und im besten Fall
begeisterten Mitarbeitenden und einer hohen Attraktivitat fur
Nachwuchskrifte und neue Mitarbeitende. Wir verfolgen dieses
Ziel, indem wir unsere Unternehmenswerte taglich leben und
unsere Personalentwicklung sowie -planung und unser Arbeits-
umfeld kontinuierlich optimieren.

Ausbildung und Kompetenzentwicklung:

* Personalentwicklung: Wir férdern und unterstitzen unsere Mitar-
beitenden gezielt in ihrer beruflichen und persénlichen Entwick-
lung. Dabei optimieren wir kontinuierlich unsere Ausbildungspro-
gramme und stellen ein bedarfsgerechtes, zielorientiertes Ange-
bot an Schulungs- und Weiterbildungsmaéglichkeiten bereit.

Entwicklungsprogramm ,Fihren bei VS: gemeinsam wachsen -
Zukunft gestalten”: Das im Jahr 2025 gestartete Entwicklungspro-
gramm ist ein Schulungskonzept, das unsere Fihrungskrafte in ih-
rer taglichen Arbeit unterstutzt und zukinftige Fihrungskrafte ge-
zielt auf diese Aufgabe vorbereitet. Eine Weiterfihrung des Pro-
gramms ist geplant.

Bedarfsorientierte Personalplanung: Die Personalplanung und die
Entwicklung der Mitarbeitenden erfolgen vorausschauend. Dabei
analysieren wir kontinuierlich zukinftige Anforderungen und iden-
tifizieren notwendige Kompetenzen bzw. ,neue” Berufsbilder.

Gesundheitsmanagement: Ein weiteres Ziel ist es, das bereits um-
fangreiche Angebot zur Férderung der Gesundheit der Mitarbei-
tenden, beschrieben unter Pkt. 5.4.5, auszuweiten bzw. weiterzu-
entwickeln.

Arbeitsumfeld: Wir mochten ein Arbeitsumfeld schaffen, das unsere
Mitarbeitenden in ihrer taglichen Arbeit bestmoglich unterstitzt.
Hierfur setzen wir kontinuierlich MaBBnahmen um und planen im
nachsten Schritt folgende Aktivitaten:

* Neue Sozialraume fur die Mitarbeitenden von Werk 5: Nach dem
Umzug der Verwaltungsmitarbeitenden in den neuen VISU/VIT-
Verwaltungsbau ist geplant, die nun verfigbaren ehemaligen Biro-
raume umzubauen. Fur die Mitarbeitenden der Produktion ent-
stehen hier neue Aufenthaltsraume, Umkleiden, Sanitdranlagen
und Duschbereiche. Der Umbau soll bis Ende 2026 erfolgt sein.
Umgestaltung der Buroraume: Im Jahr 2024 wurde begonnen,

die Buros der Verwaltungsangestellten umzubauen und umzuge-
stalten. Ziel ist es, eine Arbeitsatmosphare mit flexiblen Arbeits-
bereichen zu schaffen, beispielsweise mit Zonen fur konzentrier-
tes Arbeiten oder kollaborative Bereiche.



5.6 S1-5 - VS-Mitarbeitende, Zusammensetzung der Belegschaft
Wie eingangs beschrieben, liegt der Berichtsfokus auf den Mitarbei-
tenden von VS am Standort Tauberbischofsheim. Grund hierfur ist,
dass hier der tberwiegende Teil der Beschaftigten ttig ist. Die fol-
gende Tabelle zeigt die einzelnen Unternehmen der VS-Gruppe
mit der jeweiligen Anzahl der Mitarbeitenden.

Tabelle 13: Aufschlisselung der Mitarbeitenden nach Land

Anzahl der
Mitarbeitenden
(head count)

Unternehmen der VS-Gruppe

VS (TBB) 1371
VS (VS Vereinigte VS (Nieder-
Deuticeh- Spezialmébelfabriken) lassungen Stid/ 60
land Nord/Berlin)
VS Visuelle Medien 12
VS Service 88
USA VS America Inc. 75
Frankreich | Mobilier VS 7

Tabelle 14: Aufschlusselung der Mitarbeitenden nach Geschlecht,
VS (TBB) (head count)

Mitarbeitende Verwaltung  Mitarbeitende Produktion

Mannlich 277 862
Weiblich 124 108
Divers 0 0
Gesamt 401 970

Tabelle 15: Aufschlisselung der Fihrungs- und Leitungsebene,
VS nach Geschlecht (head count)*

www.vs.de

Unsere Unternehmenswerte

5.71 Diversitiatskennzahlen

Unser Unternehmenswert ,Vielfalt und Respekt” spiegelt sich in
der Zusammensetzung unserer Belegschaft wider. Wir setzen auf
Diversitat und Inklusion. Ziel ist es, dass sich alle Mitarbeitenden als
Teil der VS-Gemeinschaft verstehen.

Tabelle 16: Diversitat bei VS

Geschiftsfilhrung in % Geschiftsleitung  in % Anzahl der Nationen 36
Mannlich 1 100 4 100 Altersverteilung (Durchschnitt) 43,94
Weiblich 0 0 0 0 Anzahl der Menschen mit Behinderung 109
Gesamt 100 4 100

*Angabe gemalB ESRS2 - Allgemeine Anforderungen

5.7 - $1-8 Vielfalt und Respekt

WVielfalt und Respekt” ist einer unserer funf VS-Unternehmenswerte.
Die VS-Unternehmenswerte stehen fur unsere grundlegenden
Uberzeugungen. Sie sind die Richtschnur fur unser gemeinsames
Tun, pragen unsere Unternehmenskultur und beeinflussen unsere
unternehmerischen Entscheidungen. Unsere Werte helfen uns dabei,
unseren Teamgeist zu starken und das Vertrauen von Kunden und

Partnern auszubauen.

Wir sehen Vielfalt als Stiarke und schatzen jeden Mitarbeitenden,
der unsere Unternehmenswerte teilt. Gemeinsam sorgen wir fur
ein Arbeitsumfeld, in dem ein respektvoller Umgang und die Wirde
jedes Einzelnen gewahrt wird.

Anzahl der Nationen: Die hohe Anzahl an verschiedenen Nationen
stellt fur VS eine kulturelle Bereicherung dar.

Altersverteilung: In Deutschland lag der Anteil der 55- bis 64-jahri-
gen Erwerbstatigen 2024 bei 24 % . Bei VS betragt dieser Anteil
knapp 28 %. Insbesondere Beschaftigte tber 50 Jahren stellen eine
bedeutende Gruppe in unserem Unternehmen dar. Unser Personal-
wesen hat diese Entwicklung im Blick und leitet gezielte MaBnahmen
ab, z. B. in Form von flexiblen Arbeitszeitmodellen, auch Uber das

Renteneintrittsalter hinaus und durch frihzeitigen Wissenstransfer.

Anzahl der Mitarbeitenden mit Behinderung: Die gleichberechtigte
Teilhabe ist ein gesellschaftliches Ziel von VS. Der Anteil an Mitar-
beitenden mit Behinderung liegt bei VS seit vielen Jahren tber
dem gesetzlich vorgeschriebenen Anteil von 5% und tber dem
bundesdeutschen Durchschnitt von 4,4 % bei Arbeitgebern der
Privatwirtschaft. Im Jahr 2025 lag der Anteil von Mitarbeitenden
mit Behinderung bei 7,62 %.
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Aufschlisselung der Mitarbeitenden nach Geschlecht: Siehe Kenn-
zahlen, Pkt. 5.6, S1-5 - VS-Mitarbeitende, Zusammensetzung der
Belegschatft.

* Gewerbliche Mitarbeitende: Wie in der Tabelle ,Aufschlusselung
der Mitarbeitenden nach Geschlecht” dargestellt, ist der Frauen-
anteil im gewerblichen Bereich deutlich geringer als im Verwaltungs-
bereich. Dies hangt insbesondere mit den kérperlich anspruchs-
vollen Tatigkeiten in der Fertigung allgemein und dem haufigen
Einsatz im Schichtbetrieb zusammen.

Mitarbeitende des Verwaltungsbereichs: Eine Analyse nach Tatig-
keitsbereichen zeigt ein differenziertes Bild. Im technischen Bereich
ist der Frauenanteil mit rund 15% niedriger als im kaufmannischen
Bereich. Technisch gepragte Ausbildungs- und Studiengange sind
weiterhin mannerdominiert. Der Anteil an Frauen im MINT-Bereich
liegt bei ca. 18 % deutschlandweit. Bei Stellenausschreibungen in
diesem Segment erhalten wir erfahrungsgemal3 weniger Bewer-
bungen von weiblichen Fachkraften. In den kaufmannischen
Bereichen liegt der Frauenanteil bei rund 45 %. Die Zusammen-
setzung der Mitarbeitenden hangt somit vom jeweiligen Tatig-
keitsfeld ab und spiegelt zugleich die generelle Verteilung in
vergleichbaren Berufszweigen in Deutschland wider.

5.7.2 Partnerschaftliches Verhalten

Im Jahr 2024 haben Unternehmensleitung und Betriebsrat gemein-
sam die ,Betriebsvereinbarung Partnerschaftliches Verhalten bei VS
mit Einrichtung einer Informations- und Beschwerdestellen i.S.d.
AGG (2024)" erarbeitet. Sie soll den respektvollen Umgang weiter
fordern und den VS-Mitarbeitenden im taglichen Miteinander
Orientierung geben.

5.7.3 Angemessene Entlohnung

Alle Mitarbeitenden erhalten eine angemessene, faire und diskrimi-
nierungsfreie Entlohnung, die tber dem gesetzlich vorgeschriebenen
Mindestlohn liegt. Bei VS erfolgt die Entlohnung auf Basis der haus-
internen Lohn- bzw. Gehaltstabelle, die sich am Tarifvertrag fir das
holz- und kunststoffverarbeitende Gewerbe Baden-Wurttemberg
orientiert. Entgeltanpassungen werden haufig in Anlehnung an tarif-
liche Entwicklungen umgesetzt. Teilweise geht VS auch Gber die
tarifliche Entwicklung hinaus. So wurde beispielsweise die Tarif-
erhéhung von 3% im Jahr 2025 bereits drei Monate vor der im
Tarifvertrag vereinbarten Erhéhung umgesetzt.

Zudem erhalten alle Mitarbeitenden, die seit mindestens 01.07.
eines Jahres dem Betrieb angehoren, eine betriebliche Sonderzah-
lung. Alle Mitarbeitenden erhalten ein zusatzliches Urlaubsgeld.

5.8 S1-12 - Ausbildung und Kompetenzentwicklung bei VS

VS fordert aktiv die kontinuierliche Weiterbildung, Qualifizierung
und persénliche Entwicklung der Mitarbeitenden und hat dafur
schon seit langer Zeit verschiedene MalBnahmen im Unternehmen
umgesetzt, beispielsweise die Freistellung fur Techniker- und Meis-
terkurse, die Beschéftigung von Werksstudenten oder die Unter-

stutzung von Masterstudiengéngen und speziellen Lehrgangen.

Ziel ist es, Fachwissen, Kompetenzen und berufliche Fahigkeiten
* auf einem hohen Niveau zu halten,

* systematisch zu erweitern,

* individuelle Potenziale zu entfalten.

Hiermit sichern wir langfristig die Leistungsfahigkeit des

Unternehmens.

" Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/02/PD26_N009_13.html

2 Quelle: Inklusionsbarometer Arbeit 2025, Herausgeber: Aktion Mensch e.V.

3 Quelle: Beschéftigte in MINT-Berufen: Nur rund 18 % Frauen - Innovative Frauen im Fokus
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Die neuen Studierenden und Auszubildenden 2025

Unten links: Einblicke in die Lehrwerkstatten Holz und Metall
Unten rechts: VS-Azubis bei den Bestenehrungen der IHK 2024 und 2025

5.8.1 Ausbildung und Studium

In unserer langfristigen Personalstrategie stellt die Ausbildung zur
Entwicklung eigener qualifizierter Nachwuchskrafte ein zentrales
Element dar. Im Jahr 2025 wurden bei VS 44 Auszubildende bzw.
Studierende beschiftigt.

Ausbildung
Die Ausbildung erfolgt in insgesamt acht anerkannten Ausbildungs-
berufen.

In zwei betriebseigenen Lehrwerkstatten werden die praktischen
Ausbildungsinhalte vermittelt:

* Lehrwerkstatt Holz

* Lehrwerkstatt Metall

Mit der Dualis-Zertifizierung der IHK Heilbronn wird der hohe
Standard in der betrieblichen Ausbildung bestatigt. Auch die Erfol-
ge unserer Auszubildenden belegen die hohe Qualitat der Ausbil-
dungsprogramme. VS-Absolventinnen und -Absolventen werden

oftmals fur ihre hervorragenden Leistungen ausgezeichnet.

Im Jahr 2024 wurden Lina Spengler, Clemens Kohler und Noah
Klingert unter mehr als 6.600 Auszubildenden im Bezirk der IHK
Heilbronn-Franken ausgezeichnet. Im Jahr 2025 gehérten Paul
Jahn und Tim Steiler unter circa 5.000 Auszubildenden zu den
besten. Paul Jahn wurde zudem Landes- und Bundesbester.
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Dual Studierende bei VS

Duales Studium mit VS

In Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg

(DHBW) bietet VS verschiedene Studienginge an. VS fordert das
Engagement und die Qualitat der angebotenen Studiengange der
DHBW im Rahmen einer Goldpartnerschatft.

Wahrend des Studiums werden die Studierenden von einem VS-
erfahrenen Experten auf dem jeweiligen Studiengebiet als zentra-
lem Ansprechpartner fur alle Belange des/der Studierenden als
Mentor begleitet und durchlaufen nach einem festgelegten Plan die
verschiedenen Abteilungen im Unternehmen. Dadurch erhalten sie
einen umfassenden Einblick in betriebliche Ablaufe und Zu-
sammenhange und konnen das im Studium erworbene Wissen
unmittelbar im betrieblichen Umfeld anwenden und vertiefen.

Aktuell bietet VS duale Studienplétze in sechs Studiengangen an:
* B.Eng. Holztechnik

* B.Eng. Maschinenbau

* B.Eng. Wirtschaftsingenieurwesen

* B.A. International Business

* B.A. Spedition, Transport und Logistik

* B.Sc. Angewandte Informatik
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5.8.2 Schulungen und Kompetenzentwicklung

Bei VS erfolgt eine zielgerichtete und bedarfsorientierte Qualifizie-
rung der Mitarbeitenden zur Anpassung an neue Anforderungen.
Dadurch férdern wir die Weiterentwicklung eigener Fachkrafte zu

Experten, um langfristig internes Wissen zu stirken und aufzubauen.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden regelmaBig Weiterbildungs-
maBnahmen angeboten, die auf die jeweiligen Zielgruppen abge-
stimmt sind, beispielsweise Schulungen zu Excel, zum Programm
pCon.planner zur Planung und Visualisierung von Mobel- und
Raumkonzepten, zum Vergaberecht oder zu SchweiBtechniken.
Hierzu zahlt beispielsweise auch die Unterstutzung beim Erwerb
des Lkw-Fuhrerscheins.

Zu den wichtigsten aktuellen Projekten und Neuerungen zahlen
unter anderem:

o Fuhrungskrafte-Entwicklungsprogramm: Im Jahr 2025 startet

das Fuhrungskrafte-Entwicklungsprogramm , Fiihren bei VS:
gemeinsam wachsen — Zukunft gestalten” — ein umfangreiches
Schulungskonzept mit dem Ziel, unsere Fihrungskrifte bei ihrer
taglichen Arbeit zu unterstitzen und kinftige Fihrungskrafte
gezielt auf diese wichtige Aufgabe vorzubereiten.
Schulungskonzept fur Ausbildung und Studium: Seit Herbst 2023
werden regelméaBig erganzende Schulungen fur unsere Auszubil-

denden und Studierenden beispielsweise in Form von Produkt-
schulungen, Microsoft-Office-Schulungen oder Teamtrainings
durchgefihrt. Als Referenten unterstitzen uns hier sowohl VS-
Mitarbeitende als auch externe Trainer. Im Jahr 2025 wurde das

bereits bestehende Schulungsprogramm nochmals erweitert.

Fihrungen durch den Showroom und das VS-eigene Schulmu-
seum: Im Rahmen des Onboarding-Programms fir neue Mitarbei-
tende werden seit dem Jahr 2025 Fuhrungen durch den Show-
room und durch das VS-eigene Schulmuseum angeboten. Dieses
Angebot steht auch allen Mitarbeitenden von VS offen. Die Teil-
nahme wird sowohl bei der erstmaligen Teilnahme als auch bei
einer Wiederholung alle drei Jahre als Arbeitszeit angerechnet.



e Um die internen Prozesse zu optimieren und gleichzeitig die
Bewerbung zu erleichtern, wurde 2024 ein Bewerbermanage-
mentsystem eingefihrt. Zudem wurde mit dem Website-
Relaunch im Herbst 2024 eine neue Karriereseite rund um das
Thema VS als Arbeitgeber” aufgebaut. Seitdem finden regelma-
Big Arbeitsplatzshootings statt, um Interessenten authentische
Einblicke durch Foto- und Videomaterial zu erméglichen. Einbli-
cke in das Unternehmen kénnen auch tber einen auf das Thema

Karriere bezogenen Instagram-Account erlangt werden.

Alle Mitarbeitenden nehmen an einer jahrlichen Unterweisung
im Selbststudium mit abschlieBendem Test teil. Beinhaltet sind
hierin unter anderem folgende Themen:

- Allgemeine Regeln bei VS

- Arbeitsschutz

- Verhalten bei Notféllen

- Qualitat

- Umweltschutz und Energiesparen

- Regeln VS-Firmenfahrzeuge

- Datenschutz

- Unterweisung Personliche Schutzausrustung (PSA)

www.vs.de

5.8.3 Kennzahlen
Tabelle 17: Teilnahme an regelmaBigen Leistungs- und Karriereent-
wicklungsbeurteilungen

Anzahl der Uberpriften Mitarbeitenden 1.347
Anzahl der Mitarbeitenden 1.371
Berechnung: Anzahl der Gberpriften Mitarbeitenden / 08,25 9%+
Anzahl der Mitarbeitenden) x 100 e n

*Nicht berucksichtigte Personen sind aufgrund von langeren Abwesenheiten
nicht im Betrieb (befristeter Rentenbezug, Langzeiterkrankungen etc.)

Tabelle 18: Durchschnittliche Anzahl der Schulungsstunden pro
Mitarbeiter

Anzahl der Schulungsstunden*: 7246
Anzahl der Mitarbeitenden: 1.371
Berechnung: Anzahl der Schulungsstunden / Anzahl der 529
Mitarbeitenden '

*Hinweis: Hier sind nur die externen Schulungen sowie die jahrliche
Unterweisung bertcksichtigt. Weitere Schulungen direkt am Arbeitsplatz
oder innerhalb des Unternehmens z. B. in Form von Webinaren sind nicht
berucksichtigt.
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6 S4 - Kunden und Endverbraucher

6.1 S4-1 - Richtlinien bei VS

Auch im Umgang mit unseren Kunden bzw. Endverbrauchern bilden

unsere Unternehmensrichtlinien einen verbindlichen Orientie-
rungsrahmen fur ein verantwortungsbewusstes, rechtmaliges und
ethisches Handeln.

Unsere Richtliniensowie unsere Aktivitaten diesbezuglich sind im
Kap. 7 G1 - Unternehmensfihrung, Pkt. 71.2 ndher beschrieben.

6.2 S4-2 - Einbindung von Kunden und Endverbrauchern

6.2.1 Kundeninteraktion

Die Zufriedenheit unserer Kunden steht im Mittelpunkt unseres
Handelns und dient als maBgeblicher Erfolgsindikator. Unsere
gelebte Feedback-Kultur ermoglicht eine kontinuierliche Ver-
besserung unserer Produkte und Dienstleistungen.

Fur den Austausch und die Interaktion mit unseren Kunden beste-
hen bei VS folgende Strukturen:

Direktvertrieb: Beratung, Projektplanung und Abwicklung erfolgen
durch einen bundesweiten VS-Vertrieb mit eigenen Fachberatern,
ansassig in den Niederlassungen Berlin, Dortmund, Minchen und
Tauberbischofsheim. Dies und die jahrelange, teils jahrzehntelange
Partnerschaft ermoglicht einen direkten und offenen Austausch mit

unseren Kunden sowie eine umfassende Projektbetreuung.
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Support- und Serviceleistungen: Support- und Serviceleistungen
sind bei VS unmittelbar verfugbar. Auf der Unternehmenswebsite
finden Kundinnen und Kunden eine tbersichtliche Zusammenstel-
lung aller relevanten Kontaktadressen. Dartber hinaus sind fur spe-
zifische Fachbereiche - beispielsweise den Bereich Nachhaltigkeit
und Compliance - eigene E-Mail-Adressen eingerichtet, um eine
gezielte Kommunikation zu gewéhrleisten.

Markt- und Trendanalysen: Markt- und Trendanalysen helfen uns,
zuklnftige Entwicklungen fruhzeitig zu erkennen und auf dieser
Basis unsere Produkte bzw. unser Produktportfolio stetig weiterzu-

entwickeln.

Vertriebliche Veranstaltungen: Am VS-Firmensitz in Tauberbischofs-
heim werden regelmaBig vertriebliche Veranstaltungen durchgefihrt,
beispielsweise Fachtagungen zu unterschiedlichen Themenbereichen.
Diese Formate dienen dem direkten Austausch mit unseren Kunden
und férdern den Dialog Uber aktuelle Entwicklungen und neue

Anforderungen.

Kundenzufriedenheitsanalyse: Um ein Verstandnis fur die Perspekti-
ven unserer Kunden zu erlangen, fihren wir quartalsweise Kunden-
zufriedenheitsanalysen durch. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse
geben Aufschluss Uber die aktuelle Kundenzufriedenheit und die-
nen als Grundlage, um Verbesserungsbedarf zu identifizieren.

Meldung von Risiken und VerstoBen nach dem Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz: Alle Beschiftigten, Geschaftspartner, Liefer-
anten sowie andere externe Interessensgruppen von VS haben die
Maoglichkeit, das Beschwerdeverfahren zur Meldung von Risiken
und VerstoBen gegen das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) zu nutzen. Alle eingehenden Meldungen werden streng
vertraulich behandelt. Ein entsprechender Meldebogen ist auf

unserer Homepage verfugbar.

www.vs.de

6.2.2 Einfluss von Kundenperspektiven auf Entscheidungen und
MaBnahmen

Oberstes Ziel ist, héchste Kundenzufriedenheit zu erreichen. Dies
verfolgen wir, indem wir unser Wertangebot und unsere Ansprache
am Kunden ausrichten sowie eine nachhaltige Beziehung zu ihm
aufbauen. Dafur ist es Grundvoraussetzung, dass wir mit unseren
Kunden interagieren und ihre Winsche und Anliegen berucksich-
tigen. Erkenntnisse, die wir aus den oben genannten Strukturen
erzielen, werden dazu genutzt, um entsprechende MaBnahmen
abzuleiten und in den jeweiligen Bereichen umzusetzen.

6.3 S4-3 - Umgesetzte MaBnahmen

Bei VS wurden bereits zahlreiche MaBnahmen umgesetzt, um die

Herstellung qualitativ hochwertiger und sicherer Mobel zu gewahr-
leisten, die Umweltauswirkungen unserer Produkte transparent zu

kommunizieren und unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten glaubwirdig
zu belegen.

Durch die in der Vergangenheit umgesetzten MaBnahmen ist das
Unternehmen bereits heute sehr gut aufgestellt und verfugt tber
eine fundierte Basis, die durch die entsprechenden Zertifizierungen
belegt ist.
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6.3.1 Zertifikate zur Produkt- und Nutzersicherheit

In die Zertifikate zur Produkt- und Nutzersicherheit flieBen eine
Vielzahl von Kernprozessen und gesetzlich vorgegebenen Mindest-
anforderungen als Basisbausteine ein. Dazu gehdren auch Nachhal-
tigkeitsaspekte wie die Anforderungen an Emissionen und Schad-
stoffe oder die Sicherheit und Haltbarkeit eines Produktes.

GS Geprufte Sicherheit: Mit dem GS-Zeichen gewéahrleisten wir die
Sicherheit unserer Mébel. Bei einer GS-Prifung testet eine unab-
hangige akkreditierte Stelle unsere Mobel hinsichtlich allgemeiner
sicherheitstechnischer Anforderungen, Standsicherheit, Festigkeit
oder Dauerhaltbarkeit. Beinhaltet sind zudem ergonomische Anfor-
derungen. Nahezu alle VS-Serienprodukte tragen das GS-Zeichen.

A

" ®
TUVRheinland

ID 0000055562

www.tuv.com

gepriifte
Sicherheit

TUV Rheinland - emissionsgepruft, schadstoffgepriift: In diesem
Zertifizierungsprogramm sind Anforderungen an Emissionen und
Schadstoffe festgelegt, die weit Uber die gesetzlichen Anforderun-
gen hinausgehen. Nach erfolgreich abgeschlossener Erstprifung
erfolgt eine jahrliche Uberwachungsprifung. Um die Gesundheit
und das Wohlbefinden unserer Kunden zu sichern, prifen und
Uberwachen wir eine Vielzahl unserer Serienprodukte nach diesem
Zertifizierungsprogramm. Damit stellen wir sicher, dass keine
gesundheitsschadlichen Emissionen vom Mobel ausgehen und
keine Beeintrachtigung des Produktkreislaufs durch umweltbelas-
tende Inhaltsstoffe erfolgt.
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Greenguard: Greenguard ist ein Emissionslabel bei UL (Underwriters
Laboratories), einem fiihrenden Priifinstitut in den USA. Hier werden
strenge Anforderungen an Emissionen von flichtigen organischen
Verbindungen (VOCs), an toxische Stoffe und an weitere
Chemikalien gestellt. Eine Vielzahl unserer Produkte tragt das
Greenguard Label. Die meisten erreichen hier die héchste Anfor-
derungsstufe Gold. Aktuell sind ca. 100 unserer Modellreihen bei
Greenguard Uber unsere amerikanische Tochterfirma VS America

Inc. gelistet.

®

GREENGUARD

GOLD

Brandschutz: In enger Zusammenarbeit mit anerkannten, unabhan-
gigen Priflaboren werden VS-Polstermébel und -Stihle entspre-
chend oder in Anlehnung an die Brandschutznorm DIN 66084
,Klassifizierung des Brennverhaltens von Polsterverbunden” mit
den Klassen P-a, P-b und P-c geprift. Die Klassifizierung erfolgt an-
hand von drei verschiedenen Prifungen (Papierkissentest nach DIN
66084, Zigarettentest nach DIN EN 1021 Teil 1, Streichholztest
nach DIN EN 1021 Teil 2).

Bereits in der Standardausfihrung entsprechen die Polstermébel
und Stuhlmodelle von VS der Klassifizierungsnorm P-c und P-b. Die
Klassifizierungsnorm P-a wird erreicht, wenn die Mébel zusitzlich
mit einem Barrierematerial versehen werden. Diese Ausstattung
bietet VS optional an.



www.vs.de

European Level - hohes Niveau und neutral dokumentierte Leistungen

DIN EN ISO/IEC 17065
Zertifizierung erfolgt durch dritte Stellen,
die nach DIN EN ISO/IEC 17065
akkreditiert sind.

zu gewdhrleisten.

Alle Vorteile auf einen Blick:
¢ Level ist der einzige akkreditierte Standard fir

die Green Economy abgedeckt

* Level ist der umfassendste Nachhaltigkeits-
standard fur Mébel
¢ Level ist ein Typ | Umweltlabel nach I1SO 14024
wurden integriert

6.3.2 Zertifikate zur Nachhaltigkeit

Ubergeordnete Nachhaltigkeitsstandards betrachten unsere Pro-
dukte ganzheitlich von der Materialauswahl tber den Produktions-
prozess bis hin zur Auslieferung der Mébel. Dabei werden nicht
nur die Nachhaltigkeitsleistungen auf Unternehmens- und Produkt-
ebene bewertet, sondern auch unser soziales und gesellschaftliches

Engagement.

European Level (FEMB): European Level ist ein Standard fir Biro-
und Nichtwohnmébel mit umfassenden produkt- und unterneh-
mensbezogenen Kriterien fur Nachhaltigkeit und Kreislaufwirt-
schaft. Entwickelt wurde er von Experten aus der Branche, um ge-
zielt relevante Anforderungen fir Mébel zu definieren. Herausge-
ber des Standards ist der européische Buromaébelverband FEMB,
rechtlicher Eigentimer ist der IBA (Industrieverband Buro und Ar-
beitswelt) e. V. Aktuell gibt es eine Fulle von Nachhaltigkeitszertifi-
zierungen. Wir legen bei VS-Produkten den Fokus auf European Level
wegen seines gesamtheitlichen Ansatzes und der unabhingigen
Uberprifung durch akkreditierte Institute.

Eine Vielzahl unserer VS-Produkte ist heute nach European Level
zertifiziert. Alle haben die hochste Stufe 3 erreicht.

A

. ®
TUVRheinland

level

®

www.tuv.com
ID 0000064741

Audits im Unternehmen
Ein zentrales Kernelement der FEMB Zertifi-
zierung ist die Durchfuhrung regelmaBiger
Audits vor Ort, um die Umsetzung der
Standard-Anforderungen im Unternehmen

* Inhalte anderer Zeichen werden durch Level

* Auf gesetzlicher Grundlage beruhende oder
akkreditierte Systeme werden anerkannt
* Benchmarks und Grenzwerte anderer Labels

DIN EN ISO 14024,
Typ 1 Umweltzeichen
Die European-Level-Zertifizierung ist als ein
sogenanntes Typ 1 Umweltzeichen gemaB DIN
EN ISO 14024 eingestuft. Hiermit wird die
Glaubwurdigkeit des Zeichens bestatigt.

* Level erfillt die Marktanforderungen der
Circular Economy

¢ Level genieBt hohe Glaubwurdigkeit und
internationale Anerkennung

BIFMA level: BIFMA level ist das US-amerikanische Pendant zur Eu-
ropean-Level-Zertifizierung. Auch hier sind fir Mébel gezielt Krite-
rien aus verschiedenen Themenbereichen definiert, zum Beispiel
Auswirkungen auf Umwelt, Gesundheit und Wohlbefinden sowie
soziale Aspekte. Eine Vielzahl unserer Serienprodukte ist nach
BIFMA level zertifiziert. Diese Produkte haben hierbei die hochste

Leistungsstufe Level 3 erreicht.

DIN EN ISO 38200: VS bezieht Holz und Holzprodukte ausschliel3-
lich aus legalen und verantwortungsvoll bewirtschafteten Quellen.
Die Legalitat der Herkunft sowie die Einhaltung geltender Umwelt-
und Sozialstandards werden durch die Zertifizierung nach

DIN ISO 38200 bestatigt. Zertifizierungen nach dem Forest
Stewardship Council (FSC®) oder dem Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC™) sind damit fir

unsere Lieferanten verpflichtend.
Alle VS-Produkte mit einem Holzanteil werden unter diesem Prif-

zeichen ausgeliefert. Damit weisen wir nach, dass unser Holz aus-

schlieBlich aus nachhaltiger Holzwirtschaft stammt.

a® 200
\;‘)0
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6.3.3 Zertifikate zu Managementsystemen

Mit unseren Managementzertifizierungen belegen wir auf Unter-
nehmensebene, dass wir in den jeweiligen Bereichen strukturierte
Prozesse, konkrete MaBBnahmen und Zielsetzungen implementiert
haben.

DIN EN ISO 92001: Die DIN EN ISO 9001 definiert Anforderungen
an das Qualitatsmanagementsystem. Wesentlicher Bestandteil ist
die Dokumentation von Informationen, die Uberpriifung der Eignung
von Prozessen und die kontinuierliche Verbesserung der Organisa-
tionsstruktur.

DIN EN ISO 50001: Mit der DIN EN ISO 50001 haben wir einen
systematischen Rahmen fir das Energiemanagement festgelegt.
Ziel der Norm ist es, energiebezogene Leistung kontinuierlich zu
verbessern, den Energieverbrauch zu senken und die Umwelt-

belastung zu verringern.

DIN EN ISO 14001: Mit der Umweltmanagementzertifizierung nach
DIN EN ISO 14001 schaffen wir strukturierte Rahmenbedingungen,
um Umweltaspekte systematisch zu steuern, gesetzliche Vorgaben
zu erfullen und nachhaltige Unternehmensziele zu erreichen.

Management
System

ISO 9001: 2015

ISO 14001: 2015
ISO 50001: 2018

. ®
TUVRheinland
ZERTIFIZIERT

www.tuv.com
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6.3.4 Produktunterlagen

Erganzend zu unseren Produkten stellen wir unseren Kunden
umfangreiche, hochwertige Produktunterlagen zur Verfligung.
Diese Unterlagen enthalten wichtige Informationen, um eine siche-
re Nutzung unserer Mobel zu gewahrleisten. Mit weiteren Informa-
tionen - beispielsweise zur Reinigung oder den Ersatzteile-Bestell-
blattern - legen wir den Grundstein fur eine lange Nutzungsdauer
der VS-Produkte.

Auflistung der bestehenden Produktunterlagen

(sofern erforderlich):

* Produktinformationen / technische Beschreibungen

* Bedienungsanleitungen

* Montageanleitung

* Reinigungshinweise

* Bestellblatter fur Ersatzteile

* Umweltproduktinformationen (UPI): In den UPIs werden der
CO,-FuBabdruck und weitere Indikatoren des jeweiligen Produkts
wahrend seines Lebenszyklus’ in einer Okobilanz berechnet. Au-
Berdem wird in der UPI ersichtlich, welche Zertifizierungen das
jeweilige Produkt hat, wie hoch der Anteil an Recyclingmaterial ist
oder auch die Recyclingfahigkeit. Fur fast alle unserer Serienpro-
dukte, gefertigt am Standort Tauberbischofsheim, haben wir je-
weils reprasentativ fur eine Modellreihe eine Umweltproduk-
information erstellt. In Summe sind dies ca. 100 UPIs (siehe hier-
zu auch Pkt. 6.4).



www.vs.de

Vs

Detalergabrisso dor Okobilans:

Unnweit-Produktinformation (UPI)

JUMPER Air Active

Produktheschreibung: Kort €O Fulbdruck: Trebhauspatentil g CO £
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306602

6.4 S4-4 - Geplante MaBnahmen und Ziele

Ziel ist es, unseren Kunden transparente und verlassliche Daten

zu den Umweltauswirkungen unserer Mébel bereitzustellen. Das
Rechentool, das im Hintergrund zur Ermittlung dieser Umweltaus-
wirkungen eingesetzt wird, spielt zudem auch fur uns eine zentrale
Rolle. Hiermit berechnen wir beispielsweise materialabhiangige
Umweltauswirkungen bereits wahrend der Produktentwicklung.
Deshalb ist es unser Ziel, unsere produktbezogenen Nachhaltig-
keitsinformationen und damit auch das zugrunde liegende Rechen-

tool kontinuierlich weiterzuentwickeln.

UPI 2014: Bereits 2014 starteten wir mit der Erfassung der Umwelt-
auswirkungen unserer Produkte in Form von Umweltproduktinfor-

mationen.

UPI 2021: Im Jahr 2021 haben wir die bestehenden UPIs weiterent-
wickelt. Die Umweltauswirkungen wurden nun auf Basis der DIN
EN 15804 + A2 aufbereitet. Mit diesem Schritt kénnen wir nun
produktbezogene Okobilanzen standardisiert und vergleichbar zur

Verfugung stellen.

o
7 216608

Beispiel fur eine Umwelt-
produktinformation (UPI),
die wir zu unseren Produkten
erstellen

EPD 2026: Um die Qualitat und die Glaubwirdigkeit der Okobilan-
zen weiter zu steigern, ist die Erstellung von EPDs (Environmental
Product Declarations) auf Basis der vorhandenen UPIs vorgesehen.
Dabei werden die bestehenden UPIs von einer unabhangigen drit-
ten Stelle Gberprift und damit die Richtigkeit unserer Zahlen besta-
tigt. Das Projekt ist im Sommer 2025 gestartet, die ersten EPDs
werden 2026 veroffentlicht.

Mit den vorhandenen UPls haben wir eine solide Ausgangsbasis fur
den EPD-Zertifizierungsprozess geschaffen. Dennoch steht diesem
ein aufwindiges Verfahren voran:

e Unser Partner Sphera Gberprift und aktualisiert unser bereits
bestehendes Rechentool. Das Rechentool bildet die Gegeben-
heiten bei VS ab, in etwa den Anteil an erneuerbarer Energie,
die einzelnen Fertigungsschritte oder die verwendeten Materia-
lien. Im Rechentool wird auf Datensatze der etablierten Sphera
MLC-Datenbank zurtckgegriffen.

¢ In einem nachsten Schritt wird das Rechentool von einer unab-
hangigen, zugelassenen Stelle verifiziert.

e Erst dann kénnen mithilfe des Rechentools Okobilanzen erstellt
werden, die durch EPD International, unserem zukunftigen EPD-

Programmbhalter, zertifiziert werden.
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7 G1 - Unternehmensfithrung

71 G1-1 -VS Unternehmenswerte, Richtlinien und Strategie
VS ist ein familiengefihrtes Unternehmen in vierter Generation
und blickt auf eine Uber 125-jahrige Geschichte zurtck. Diese

Kontinuitat ist Basis fur ein vorausschauendes Denken und Handeln.

Entscheidungen und Investitionen werden zukunftsorientiert
getroffen mit dem klaren Ziel, den Unternehmensstandort
Tauberbischofsheim zu starken und weiterzuentwickeln.

&

Integritit

Wir stehen zu dem, was wir sagen.
Dies ist unsere Grundlage fiir eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit
untereinander sowie mit unseren

Kunden, Partnern und Lieferanten.

Wille zur Verbesserung

Wir wollen uns kontinuierlich ver-
bessern. Hierbei unterstitzen wir
uns gegenseitig, indem wir respekt-
voll Kritik geben und annehmen.

Selbststindigkeit

Wir bearbeiten unsere Aufgaben
selbststandig. Dabei akzeptieren wir
Fehler und zeigen Anerkennung fur
Ergebnisse.

58

71.1 Unternehmenswerte

Unsere Werte charakterisieren die VS-Gruppe, unser gemeinsames
Tun und den menschlichen Umgang - in der VS-Familie genauso
wie mit unseren Kunden, Partnern, Handlern und Lieferanten.
Unsere Werte geben uns Orientierung in unserem taglichen
Denken, Planen und Handeln. Und sie helfen uns, nachhaltig mit-

einander erfolgreich zu sein.

Vielfalt & Respekt

Wir sehen Vielfalt als Stirke der VS
und schatzen jeden Mitarbeitenden,
der unsere Unternehmenswerte
teilt. Gemeinsam sorgen wir fur ein
Arbeitsumfeld, in dem ein respekt-
voller Umgang und die Wurde jedes
Einzelnen gewahrt werden.

Nachhaltigkeit

Wir wollen einen positiven Einfluss
auf unsere Umwelt und unser sozia-
les Umfeld ausuben. Dies bringen
wir in Einklang mit dem wirtschaftli-
chen Erfolg von VS.




71.2 Richtlinien bei VS

Unsere Unternehmensrichtlinien dienen als verbindlicher Orientie-
rungsrahmen fir unser verantwortungsbewusstes, rechtmaBiges
und ethisches Handeln. Wir haben bei VS folgende Richtlinien
etabliert:

Unternehmenspolitik: Die Grundsatze der Unternehmenspolitik
werden von der Geschaftsfuhrung festgelegt, verantwortet, doku-
mentiert sowie intern und extern kommuniziert. Sie sind abgestimmt
mit allen weiteren Unternehmensgrundsatzen und Unternehmens-
zielen. Wesentliche Elemente sind die Qualitats-, Umwelt- und
Energiepolitik.

[=]:5 % [s]

=]

https://vs.de/de/Unternehmenspolitik

Lieferantenrichtlinie: Die Lieferantenrichtlinie enthalt Anforderun-
gen an unsere Lieferanten und deren Lieferkette in Bezug auf Men-
schenrechte, Arbeitsstandards, Umwelt- und Energiestandards, Ge-
schiftsethik sowie Umweltschutz und Sicherheit. Die Lieferanten-
richtline gilt selbstverstandlich auch fur VS.

https://vs.de/de/Lieferantenrichtlinie

www.vs.de

71.3 Unternehmensstrategie - unsere strategischen Ziele
Unsere Unternehmensstrategie und unsere strategischen Ziele
zeigen, dass wir uns nicht nur in Richtlinien und Werten zu relevan-
ten Themen bekennen, sondern diese auch in unseren strategi-
schen Zielen verfolgen. Bei der Erarbeitung von Umsetzungs-
projekten zur Erreichung der Unternehmensziele werden Aspekte
der Nachhaltigkeit besonders bewertet und gewichtet. Dies fuhrt
dazu, dass VS vielfach entsprechende Projekte héher priorisiert
und damit friher umsetzt. Weitere Informationen zum Strategie-
prozess siehe Kap. T ESRS2 - Allgemeine Angaben, Pkt. 1.3.

Unsere strategischen Ziele:

* Wir haben zufriedene Kunden

e Wir sind ein Familienunternehmen
* Wir sind ein Top-Arbeitgeber

* Wir sind eine starke Marke
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Our company is
committed to upholding
the Ten Principles of the

United Nations Global
Compact. Please refer
to our Communication

2025 PARTICIPANT on Progress.

71.4 Teilnehmer des UN Global Compact (UNGC)

Seit dem Jahr 2009 nehmen wir aktivam UN Global Compact
teil und bekennen uns zu den zehn Prinzipien in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt- und Klimaschutz sowie
Korruptionsbekdampfung. In einem jahrlichen Fortschrittsbericht
legen wir seit 18 Jahren dar, wie wir diese Prinzipien in unserer
Geschéftsstrategie, Unternehmenskultur und in unser tagliches
Handeln integrieren und zu den Zielen der Vereinten Nationen
beitragen.

7.2 G1-2 - Umgesetzte MaBnahmen

Im Folgenden werden MalBnahmen beschrieben, mit denen das
Unternehmen VS seine Verhaltensgrundsatze Integritat, Compliance
und ethisches Geschéftsgebaren im Alltag umsetzt. Hierzu zihlen
MaBnahmen, um VerstdBe zu vermeiden, aber auch Strukturen, die
im Unternehmen vorhanden sind, um gegebenenfalls Vorfille zu
erfassen und Abhilfe zu schaffen. Nicht beinhaltet sind MaBnahmen,
die im Zusammenhang mit unseren eigenen Mitarbeitenden stehen.
Diese sind im Kap. 5 ST - Mitarbeitende bei VS beschrieben.

7.2.1 Compliance

Mit dem Compliance-Beauftragten stellt das Unternehmen VS sicher,
auf gesetzliche Neuerungen gut vorbereitet zu sein, und gewahrleis-
tet damit auch die Umsetzung eines gesetzes- sowie vorschriften-
konformen Verhaltens im Unternehmen. Der Compliance-Beauf-
tragte befasst sich unter anderem mit gesetzlichen Neuerungen
und Anderungen. Die Themenbereiche IT-Compliance, Financial- &
Tax-Compliance, Datenschutz- & Personal-Compliance und Pro-
dukt-Compliance werden durch benannte Beauftragte oder Exper-
ten aus den entsprechenden Fachabteilungen betreut.

7.2.2 Lieferantenbeziehung

Die Steuerung der Lieferantenbeziehungen erfolgt im Rahmen
etablierter Beschaffungs- und Lieferantenmanagementprozesse.
Potenzielle Risikolieferanten werden anhand definierter Kriterien
identifiziert und einer regelmaBigen Bewertung unterzogen. Dabei

60

DIE ZEHN PRINZIPIEN DES
GLOBAL COMPACT

1. Unternehmen sollen den Schutz der internationalen
Menschenrechte unterstiitzen und achten.

2. Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht
an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

3. Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die
wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektivver-
handlungen wahren.

4. Unternehmen sollen fur die Beseitigung aller Formen
von Zwangsarbeit eintreten.

5. Unternehmen sollen fur die Abschaffung von Kinder-
arbeit eintreten.

6. Unternehmen sollen fur die Beseitigung von Diskrimi-
nierung bei Anstellung und Erwerbstatigkeit eintreten.

7. Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproble-
men dem Vorsorgeprinzip folgen.

8. Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um groBeres
Umweltbewusstsein zu fordern.

9. Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien beschleunigen.

10.Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption
eintreten, einschlieBlich Erpressung und Bestechung.

werden neben wirtschaftlichen Aspekten auch soziale und 6ko-
logische Kriterien bertcksichtigt, insbesondere im Hinblick auf
Menschenrechte, Arbeitsstandards, Umweltschutz sowie Integri-
tats- und Compliance-Anforderungen. Diese Anforderungen sind
in der Lieferantenrichtlinie verankert. Sie bilden die Grundlage fur
alle Lieferanten- und Geschéftsbeziehungen.

7.2.3 Umgang mit Korruption und Bestechung

Praventiv bestehen fur alle Mitarbeitenden verbindliche Richtlinien
und Verhaltensgrundsatze zur Korruptionsbekampfung. Diese wer-
den durch regelmaBige Schulungen und SensibilisierungsmaBnah-
men unterstitzt. Die Aufdeckung potenzieller VerstéBe erfolgt tber
interne Kontrollmechanismen sowie Uber etablierte Hinweisgeber-
systeme, die es Mitarbeitenden und externen Dritten ermoglichen,
Verdachtsfalle vertraulich zu melden.

Gemeldete oder identifizierte Vorfalle werden im Rahmen struktu-
rierter Verfahren untersucht, wobei die zustandigen Fachbereiche
eingebunden sind. Die Untersuchungen erfolgen unter Wahrung
der Vertraulichkeit und unter Beachtung geltender rechtlicher
Anforderungen.

Im Falle bestatigter VerstéBe werden angemessene MaBnahmen
ergriffen, um die festgestellten Mangel zu beheben und zukinftige
VerstodBe zu verhindern. Dazu zahlen insbesondere disziplinarische
MaBnahmen, die Anpassung und Stéarkung interner Kontrollen
sowie die Uberarbeitung bestehender Prozesse und Richtlinien. Der
Ansatz wird regelmaBig tberpruft und bei Bedarf weiterentwickelt,
um eine wirksame Pravention und Bekdmpfung von Korruption

und Bestechung sicherzustellen.

VS fuhrt regelmaBige SchulungsmaBnahmen zum verantwortungs-
vollen Geschaftsgebaren sowie zur Korruptions- und Bestechungs-
pravention durch. Die Schulungen richten sich grundsatzlich an alle
Mitarbeitenden und werden mindestens einmal jahrlich in Form
von verpflichtenden Unterweisungen durchgefuhrt. Inhalte der



Mébelspende an den Asylkreis Bad Mergentheim fur dessen Bildungsraume

Schulungen umfassen insbesondere die geltenden Verhaltensrichtli-
nien, Compliance-Anforderungen sowie die Sensibilisierung fur
potenzielle Korruptions- und Bestechungsrisiken im geschaftlichen
Umfeld.

Eine gesonderte Identifikation von Funktionen und Rollen mit einem
besonders hohen Korruptions- und Bestechungsrisiko erfolgt nicht.
Entsprechend wird kein spezifischer Prozentsatz dieser besonders
gefahrdeten Funktionen ausgewiesen. Durch den unternehmenswei-
ten Schulungsansatz wird jedoch sichergestellt, dass alle relevanten

Funktionen adressiert werden.

Das Beschaffungsteam nimmt im Rahmen der jahrlichen Unter-

weisung ebenfalls an SchulungsmaBnahmen teil.

7.2.4 Hinweisgebersystem (Whistleblowing)

GemaB den gesetzlichen Vorgaben haben wir bei VS einen defi-
nierten Prozess zum Umgang mit internen Beschwerden gemal3
dem Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) etabliert.

Das Hinweisgeberschutzgesetz erganzt nationale Regelungen zum
Schutz von Hinweisgebern in Unternehmen und Behérden. Es setzt
Vorgaben der EU-Richtlinie um mit dem Ziel, sichere Meldemég-
lichkeiten, Vertraulichkeit und Schutz vor Repressalien zu schaffen.
Im Verfahrensablauf sind beinhaltet: festgelegte Prozesse zur Prifung
der Hinweise, zeitnahe Ruckmeldungen an den Hinweisgeber,
Dokumentation und Transparenz Gber den Status der Bearbeitung.

www.vs.de

Die VS-Musikkapelle

7.2.5 Beschwerdeverfahren i S.d. AGG

Im Jahr 2025 wurde von der Unternehmensleitung und dem
Betriebsrat die Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches Verhalten
im Unternehmen” erarbeitet. Siehe auch hierzu Kap. 5 S1 -
Mitarbeitende bei VS, Pkt. 5.72. Sie soll den respektvollen Umgang
weiter fordern und uns im taglichen Miteinander Orientierung
geben. Zum einen statzt sich die Betriebsvereinbarung auf unsere
Unternehmenswerte, insbesondere den Wert ,Vielfalt und Respekt”.
Zum anderen bilden das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
sowie die Rechte und Pflichten des Grundgesetzes der Bundes-
republik Deutschland den rechtlichen Rahmen der Betriebs-

vereinbarung.

7.2.6 Meldung von Risiken und VerstéBen nach dem Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Bei VS haben wir zur Einhaltung der Sorgfaltsplichten gemal3 dem
LkSG einen eigenen Prozess etabliert. Ziel des LkSG ist es, den
Schutz der Menschenrechte in globalen Lieferketten zu verbessern
und menschenrechtliche und umweltbezogene Sorgfaltspflichten in
angemessener Weise zu beachten, um dadurch potenzielle Risiken
zu beenden, zu minimieren oder vorzubeugen. Alle Beschéftigten,
Geschaftspartner, Lieferanten sowie andere externe Interessensgrup-
pen von VS haben die Méglichkeit, das Beschwerdeverfahren zur
Meldung von Risiken und VerstoBen gegen das LkSG zu nutzen. Alle
eingehenden Meldungen werden streng vertraulich behandelt. Ein
entsprechender Meldebogen ist auf unserer Homepage verfugbar.
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Einblick ins VS-Schulmuseum

7.2.7 Gesellschaftliches und soziales Engagement

Das Unternehmen VS engagiert sich gesellschaftlich und beteiligt
sich an verschiedenen Projekten. Beispielsweise férdern wir regio-
nale Kulturveranstaltungen wie die Schlosskonzerte Tauberbischofs-
heim, jahrlich den Internationalen VS-Fecht-Cup sowie regionale
karitative und soziale Initiativen. Wir unterstitzen Bildungseinrich-
tungen, wie zum Beispiel. im Rahmen einer Goldpartnerschaft die
Duale Hochschule Baden-Wurttemberg (DHBW). Bei internationa-
len Hilfsprojekten beteiligen wir uns mit Spenden von Schulmébeln
und Logistikleistungen.

Besonders stolz sind wir auf unser eigenes Schulmuseum am
Unternehmensstandort Tauberbischofsheim. Deshalb méchten

wir dieses in einem eigenen Abschnitt vorstellen.

VS-Schulmuseum: Mit unserem Schulmuseum in Tauberbischofs-
heim erganzen wir die regionale Museumslandschaft. Entstanden
ist das Schulmuseum 1998 zum 100-jahrigen Jubilaum von VS.

Von der handwerklich gefertigten Schulbank im Kaiserreich bis zur
Modellreihe Leaf aus dem Konzept bodennahes Lernen zeigen wir
auf, wie sich Padagogik im Laufe des letzten Jahrhunderts verandert
hat. Zusammengetragen haben wir nicht nur Schulmébel aus tber
100 Jahren, sondern auch Architekturmodelle, historische Fotos,

Lernmaterialien und padagogische Manifeste.
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7.2.8 G1-3 - Geplante MaBnahmen und Ziele

7.2.8.1 Unternehmensstrategie 2028

Unser Umfeld hat sich in den letzten Jahren stark verandert. Es

gab zahlreiche Ereignisse, die kaum vorhersehbar waren und die
auch VS vor gréBere Herausforderungen stellten. Daher ist es
umso erfreulicher, dass sich VS im Rahmen der Strategie 2025
wesentlich weiterentwickeln konnte: Wir sind wirtschaftlich grund-
solide aufgestellt, sichern Arbeitsplatze und setzen unsere strate-
gischen MaBnahmen erfolgreich um.

Mit der Strategie 2028 wollen wir diesen Weg fortsetzen. Auch die
nachsten Jahre werden unterschiedliche Herausforderungen fur
uns bereithalten und die Strategie soll uns wahrenddessen eine
klare Orientierung geben.

7.2.8.2 Nachhaltigkeitsbericht nach ESRS/CSRD
Wie unter Pkt. 71.4 beschrieben, nehmen wir seit dem Jahr 2009
am UN Global Compact teil und legen in einem jahrlichen Fort-

schrittsbericht seit 18 Jahren dar, wie wir diese Prinzipien in unse-
rer Geschéftsstrategie, Unternehmenskultur und in unser tagliches
Handeln integrieren und zu den Zielen der Vereinten Nationen
beitragen.

Erganzend dazu haben wir uns dazu entschlossen, erstmals fur das
Geschaftsjahr 2025 zusatzlich einen Nachhaltigkeitsbericht gemaf
den ESRS-Standards zu verfassen. Ziel ist es, durch den freiwilligen
Bericht in Anlehnung an CSRD/ESRS die wesentlichen Nachhaltig-

keitsaktivitaten transparent zu kommunizieren.
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7.2.8.3 Verhaltensrichtlinie VS 72.8.4 Geplante MaBnahmen und Ziele, Ubersicht
Fur das Jahr 2026 planen wir, unsere bestehenden Richtlinien ,Un- In der nachfolgenden Tabelle sind alle geplanten wesentlichen MaB-
ternehmenspolitik” und , Lieferantenrichtlinie” um eine Verhaltens- nahmen bzw. Ziele aus den jeweiligen Berichtsteilen dargestellt.

richtlinie fur VS zu erganzen. Ziel dieser Richtlinie ist es, Integritat,
Transparenz und Nachhaltigkeit im Unternehmen zu verankern und
das Vertrauen von Mitarbeitenden, Kunden, Geschéftspartnern,
Lieferanten, Behérden sowie der Offentlichkeit zu stirken. Die
Richtlinie soll zudem die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen un-
terstitzen und eine werteorientierte Unternehmenskultur férdern.

Tabelle 19: Geplante wesentliche MaBnahmen und Ziele aus der Berichterstattung

Berichtsteil Geplante MaBnahmen und Ziele

Steigerung des eigenproduzierten PV-Stroms

Nachzulesen unter

Seite 19, Pkt. 2.4 und 2.4,
Seite 21, Pkt. 2.4.3

E1, Klimaschutz und Energie Reduktion des Einsatzes von fossilen Energietragern, Steigerung der
Energieerzeugung aus Produktionsresten aus der Holzfertigung und
Erhéhung der Effizienz durch den Bau einer neuen Kesselanlage

Seite 19, Pkt. 2.4 und 2.4,
Seite 21, Pkt. 2.4.3

E2, Emissionen von Luftschadstoffen Reduktion der Luftschadstoffe durch Bau einer neuen Kesselanlage

Seite 25, Pkt. 3.3

Kreislaufwirtschaft als ganzheitlicher Ansatz mit Fokus auf langlebigen
Produkten

E5, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft - - -
Kontinuierliche Prufung des Einsatzes und der Verfugbarkeit von

nachhaltigeren Materialien

Seite 28, Pkt. 4.2

Leben der Unternehmenswerte, kontinuierliche Optimierung der

S1, Mitarbeitende bei VS
bMLELEL DL Personalentwicklung sowie -planung und des Arbeitsumfeldes

Seite 46., Pkt. 5.5

Erstellung von EPDs (Environmental Product Declarations) auf Basis der

$4, Kunden und Endverbraucher vorhandenen UPIs (Umweltproduktinformationen)

Seite 57, Pkt. 6.4

Unternehmensstrategie 2028

Seite 62, Pkt. 72.8.1

G1, Unternehmensfiihrung Nachhaltigkeitsbericht nach ESRS/CSRD

Seite 62, Pkt. 7.2.8.2

Verhaltensrichtlinie VS

Seite 63, Pkt. 72.8.3
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Annex A

Tabelle 20: Aufstellung ESRS-Offenlegungsanforderungen und EU-Gesetzgebung

Offenlegungsan- SFDRI10 reference Pillar 311 reference  Benchmark EU Im Bericht Erklirung (allge- VS Nach-
forderungen gemiB Regulation12 Climate Law13 enhalten  meine Angabe haltigkeits-
der ESRS Standards reference reference ja/ nein / wesentlich / bericht,
(Entwurf) nicht wesentlich) Kapitel
ESRS 2 GOV-1
Delegated Regulation
(AEnLi)ezOIIZ 071818, Delegated Regulation 2:823::8
(EU) 2020/1816, nein 8
Annex |l Keine Board
Prozentsatz der Vor- Members
standsmitglieder, die
unabhingig sind
ESRS 2 GOV-3 .
Indicator Delegated Regulation
number 10 . Allgemeine ESRS 2,
Sjcai\tement on due Table #3 of (EU) 2022/1288, ja Angabe Gov 3
diligence Annex |
Annex 1
Article 449a
Regulation (EU) No
ESRS 2 SBM-1 575/2013;
Commission Imple-
. menting Regulation Keine Beteiligung
Beteiligung an Indicators num- | ) 500 /945314Ta | Dele8Ated Regula- , an Aktivitaten im
o . ber 4 Table #1 of L tion (EU) 2020/1816, nein . .
Aktivitaten, die im Annex 1 ble 1: Qualitative Annex |l Bereich fossiler
Zusammenhang mit X information on x Brennstoffe
fossilen Brennstoffen Environmental risk
stehen and Table 2: Qualita-
tive information on
Social risk
ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Keine Beteiligung
Aktivitaten, die im Indicator number Delegated Regula- an éktlthaten
im mmen-
Zusammenhang mit 9 Table #2 of tion (EU) 2020/1816, nein usa- ©
) hang mit der
der chemischen Annex 1 Annex |l hernisch
Produktion stehen © ermsc_ en
Produktion
ESRS 2 SBM-1
. Delegated Regulation Keine Beteiligung
ii'i?l_tgimf Zn - Indicator number (EU) 20207181815, an Aktivitaten im
MRERE, GO ] . 14 Table #1 of Article 12(1) Delegat- nein Zusammenhang
Zusammenhang mit ) . .
Umnstrittenen Waffen Annex 1 ed Regulation (EU) mit umstrittenen
2020/1816, Annex |l Waffen
stehen
ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Delegated Regulation ::Qitiit;liinmg
Aktivitaten, die im (EU) 2020/1818, Article
. ) Zusammenhang
Zusammenhang mit 12(1) Delegated Regu- nein mit dem Anba
dem Anbau und der lation (EU) 2020/1816, d der Produk
n r Pr -
Produktion von Tabak Annex Il u errrocy
el tion von Tabak
stehen
ESRS E1-1 Erkla
rklarun
Regulation (EU) Allgemeine s'ehz ;ag
Ubergangsplan zur 2021/1M19, Article | nein Angabe, kein I'te\ SRS
. I
Minderung des 2(1) Ubergangsplan E E14
Klimawandels e
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VS Nach-
haltigkeits-
bericht,
Kapitel

Im Bericht
enhalten
ja/ nein

SFDRI10 reference Benchmark EU
Climate Law13

reference

Erklirung (allge-
meine Angabe

Pillar 311 reference

Offenlegungsan-
forderungen gemiB

Regulation12

der ESRS Standards reference / wesentlich /

(Entwurf)

nicht wesentlich)

ESRS E1-6

Indicator number

Article 449a

Regulation (EU) No
575/2013; Commis-
sion Implementing

Delegated Regula-

Ziele zur Reduzierung Regulation (EU) . . . ESRS ET,
der Treibhausgasemis- 4 Table #2 of 2022/2453 Template t\or? =) 20 S ) ja Wesentlich E1-6
. Annex 1 . Article 6
sionen 3: Banking book —
Climate change tran-
sition risk: alignment
metrics
ESRS E1-7
Ene;gleYlerbguc: Indicator number
a”: Ossr'f_” |?e e'; 5 Table #1 and In- , Wesontlich ESRS E1,
gj gTC usselt nac dicator n. 5 Table 12 esentie E1-7
veten #2 of Annex 1
EVSRS E1-7 Ener- Indicator number . 4 ESRS E1.
gieverbrauch und 5 Table #1 of ja Wesentlich £y
Energiemix Annex 1
Article 449a;
Regulation (EU) No
575/2013; Commis-
sion Implementing
ESRS E1-8 X Regulation (EU) .
. . Indicators num- Delegated Regulation
Treibh - 2022/2453 Templ ESRS E1
rebhausgasemis ber 1and 2 Table | 2022/2493 Template | 0 50501818, Article ja Wesentlich SRS El,
sionen: Scope 1, 2 1: Banking book E1-8
#1 of Annex 1 . 5(1), 6 and 8(1)
und 3 - Climate change
transition risk: Credit
quality of exposures
by sector, emissions
and residual maturity
ESRS E1-
TS 'sh ? " Regulation (EU)
MR BTSN 2021/119, Article | nein Nicht wesentlich
nahme und CO,-Zer- 20)
tifikate
ESRS E1-11
ES oSs't'on des Delegated Regulation
Al , (EU) 202071818, Annex
Benchmark-Portfolios . . . .
niber Klimab Il Delegated Regulation nein Nicht wesentlich
gegentiber kimabe- (EU) 2020/1816,
dingten physischen
. Annex |l
Risiken
Article 449a
Regulation (EU) No
575/2013; Commis-
ESRS E1-11 sion Im_plementlng
Regulation (EU)
Standort bedeutender
. . 2022/2453 para- . . .
Vermogenswerte mit nein Nicht wesentlich
N . graphs 46 and 47;
erheblichem physisch- )
Risik Template 5: Banking
em RISteo book - Climate
change physical risk:
Exposures subject to
physical risk.
Article 449a
Regulation (EU) No
575/2013; Commis-
sion Implementing
) Regulation (EU)
ESRS ET1-11 Aufschlus- 2022/2453 para-
selung des Buchwerts ranh 34 Termolate
der Immobilien- HrEP ' 2 nein Nicht wesentlich

bestande nach Ener-
gieeffizienzklassen

2:Banking book
-Climate change
transition risk: Loans
collateralised by
immovable property
- Energy efficiency of
the collateral
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Offenlegungsan-
forderungen gemif

SFDRI10 reference Pillar 311 reference  Benchmark EU Im Bericht Erklirung (allge- VS Nach-

Regulation12 Climate Law13 enhalten  meine Angabe haltigkeits-

der ESRS Standards reference reference ja/nein  / wesentlich / bericht,

(Entwurf)

ESRS E1-11
AusmaB, inwiefern fur

Delegated Regula-

nicht wesentlich) Kapitel

das Portfolio klimabe- tion (EU) 2020/1818, nein Nicht wesentlich
dingten Chancen Annex |l
bestehen.
Indicator number
8 Table #1 of
ESRS E2.4 Annex 1 Indicator ‘ .
M der in Luft number 2 Table ja (Emis-
SN CIET I Uit #2 of Annex 1 sionen von | Wesentlich ESRS E2,
Wasser und Boden .
froi tzten Schad Indicator number Luftschad- E2-2
FEIBESCLZIEN SCNAC™ |1 Table #2 of stoffen)
stoffe ;
Annex 1 Indicator
number 3 Table
#2 of Annex 1
ESRS E3-1 Indicator number
Wasserbezogene 7 Table #2 of nein Nicht wesentlich
Richtlinien Annex 1
ESRS E3-1
Richtlinien fur was- .
rocfihrdete Geb. Indicator number
_se e ? e'e ) © 8 Table 2 of nein Nicht wesentlich
iete, einschlieBlich A 1
Gebiete mit hohem nnex
Wasserstress
ESRS E3-4 .
G : It Indicator number
esarﬁ ©5 TECyCelHes 6.2 Table #2 of nein Nicht wesentlich
und wiederverwende-
Annex 1
tes Wasser
ESRS E4-5
Aktivitaten, die sich Indicator number
negativ auf biodiversi- | 7 Table #1 of nein Nicht wesentlich
tatssensible Gebiete | Annex 1
auswirken
ESRS E4-2
Richtlinien far )
Standorte in oder Indicator number
i ande ‘e ode 14.2 Table #2 of nein Nicht wesentlich
in der Nihe von A 1
biodiversitatssensiblen |«
Gebieten
Directive 2008/98/
EC of the European
ESRS E5-5 Indicator number Parliament and of the
Nicht recycelter 13 Table #2 of Council of 19 Novem- nein Nicht wesentlich
Abfall Annex 1 ber 2008 on waste
and repealing certain
Directives
According to Council
Directive 2011/70/Eur-
ESRS E55 4 atom 9f 1.9 July 2011
Gefihrliche Abfille Indicator number establishing a commu-
I, . 9 Table #1 of nity framework for the nein Nicht wesentlich
und radioaktive .
R Annex 1 responsible and safe
Abfille
management of spent
fuel and radioactive
waste.
ESRS 2- IRO-2 Indicator number
Risiko fur Vorfalle hin- | 13 Table #3 of nein Nicht wesentlich
sichtlich Zwangsarbeit | Annex |
ESRS 2- IRO-2 Indicator number
Risiko fur Vorfalle hin- | 12 Table #3 of nein nicht wesentlich
sichtlich Kinderarbeit | Annex |
Indicator number
ESRS 2 GDR-P ESRS S1
9 Table #3 and Delegated Regula- . St
Menschenrecht- . . . Allgemeine S1-1
. Indicator number tion (EU) 2020/1816, ja
spolitische Verp- Angabe ESRS G1,
. 11 Table #1 of Annex |l
flichtungen G1-1

Annex |
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SFDRI10 reference Pillar 311 reference  Benchmark EU Im Bericht Erklirung (allge- VS Nach-
Climate Law13 enhalten  meine Angabe haltigkeits-

Offenlegungsan-

forderungen gemiB Regulation12

der ESRS Standards reference reference ja/ nein / wesentlich / bericht,
(Entwurf) nicht wesentlich) Kapitel

ESRS S1-1
Prozesse und
MaBnahmen zur

Indicator number

11 Table #3 of i ich lich
Verhinderung des Annabel 30 nein Nicht wesentlic
Menschenhandels &
ESRS S1-1
Richtlinie oder 4 ESRS S1.
Managementsystem Indicator number .
) . . Allgemeine S1-1
zur Pravention von 1 Table #3 of ja
. Angabe ESRS @1,
Arbeitsrisiken Annex |
G1-1
ESRS S1-2 Indicator number
Beschwerdemecha- 5 Table #3 of
nismus, einschlieBlich | Annex | and . allgemeine ESRS S1,
a
Angelegenheiten im Indicator number L Angabe S1-2
Zusammenhang mit 11 Table #1 of
Mitarbeitern Annex |
ESRS S113 Indicator number [?elegated Regula- _ _ .
. ) 2 Table #3 of tion (EU) 202071816, nein Nicht wesentlich
Arbeitsunfalle
Annex | Annex Il
ESRS S1-13
Anzahl der durch Ver- | Indicator number
letzungen, Unfélle und | 3 Table #3 of nein Nicht wesentlich
Krankheit verlorenen | Annex |
Tage
ESRS S1-15 Indicator number Delegated Regula-
Geschlechtsspezi- 12 Table #1 of tion (EU) 2020/1816, nein Nicht wesentlich
fisches Lohngefélle Annex | Annex |l
ESRS S1-1
VS hS"lf . 5d Indicator number
mer .a s ger 8 Table #3 of nein Nicht wesentlich
jahrlichen Gesamt-
) Annex |
vergutung
Indicator number
ESRS. 51.—1.6 B 7 Table #3 of nein Nicht wesentlich
Diskriminierungsfalle
Annex |
Indicator number
ESRS S1-16 10 Table #1 and Delegated Regula-
Menschen- Indicator n. tion (EU) 2020/1816, nein Nicht wesentlich
rechtsvorfalle 14 Table #3 of Annex |l
Annex |
ESRS S2-1
Prozesse und Indicator number
MaBnahmen zur 11 Table #3 of nein Nicht wesentlich
Verhinderung des Annex |
Menschenhandels
ESRS $2.1 Indicator number ‘ N\cht wesentlich; ESRS G,
4 Table #3 of nein berichtet unter
Code of conduct G1-1
Annex 1 G1
ESRS S3-2 Indicator number Nicht wesentlich; ESRS G
Beschwerdemecha- 11 Table #1 of nein berichtet unter !
. G1-2
nismus Annex | G1
Indicator number
ESRS S2-3 10 Table #1 of Delegated Regula-
Menschen- Annex | and Indi- tion (EU) 2020/1816, nein Nicht wesentlich
rechtsvorfalle cator n. 14 Table Annex |l
#3 of Annex |
Indicator number
ESRS S3-3 14 Table #3 of Delegated Regula-
Menschen- Annex | and Indi- tion (EU) 2020/1816, nein Nicht wesentlich
rechtsvorfalle cator n. 14 Table Annex Il
#3 of Annex |
ESRS S4-2 Indicator number Nicht wesentlich, ESRS G
Beschwerdemecha- 11 Table #1 of nein berichtet untern G2 !
nismus Annex | G1

67



VS Vereinigte Spezialmébelfabriken

Offenlegungsan- SFDRI10 reference Pillar 311 reference  Benchmark EU Im Bericht Erklirung (allge- VS Nach-
forderungen gemiB Regulation12 Climate Law13 enhalten  meine Angabe haltigkeits-
der ESRS Standards reference reference ja/ nein / wesentlich / bericht,
(Entwurf) nicht wesentlich) Kapitel
Indicator number
ESRS $4-3 14 Table #3 of Delegated Regula-
Menschen- Annex | and Indi- tion (EU) 2020/1816, nein Nicht wesentlich
rechtsvorfalle cator n. 14 Table Annex Il
#3 of Annex |
ESRS G1-1
Richtlinien im Indicat b
-
Einklang mit dem ‘Ig _;_Czlo #n3un: er Delegated Regulation . Wesentlich ESRS G1,
Ubereinkommen der e neo (EU) 2022/1288 . esentie G
. . Annex 1
Vereinten Nationen
gegen Korruption
ESRS G1-1 Indicat b
ndicator number
Schutz von Hinwe- Delegated Regulation . . . ESRS G1,
isgebern (whistle- GIESE O] (EU) 2022/1288 Ja Nicht wesentlich | 3 »
Annex 1
blowers)
ESRS G1-4
\(/aerlL(;rtte\I;mgen und Indicator number Delegated Reaulati
eldstrafen wegen elegated Regulation . ) )
T
VerstoBen gegen 17 Table #3 of (EU) 2022/1288 nein Nicht wesentlich
. i Annex 1
Antikorruptions- und
Bestechungsgesetze
ESRS G1-4
MaBnahmen bei .
VerstoBen gegen Indicator number Delegated Regulation
I . . .
Standards zur Korrup- 16 Table #3 of (EU) 2022/1288 nein Nicht wesentlich
. Annex 1
tions- und Beste-
chungsbekimpfung

Tabelle 21: Aufstellung ESRS-Anwendungsanforderungen und EU-Gesetzgebung

Offenlegungsan- SFDRI10 reference Pillar 311 reference  Benchmark EU Im Bericht Erklirung (allge- VS Nach-
forderungen gemiB Regulation12 Climate Law13 enhalten  meine Angabe haltigkeits-
der ESRS Standards reference reference ja/nein  / wesentlich / bericht,
(Entwurf) nicht wesentlich) Kapitel
ESRS 2 GOVA1 Lgd;?agglgirrk;fr Delegated Regulation . Allgemeine ESRS S1,
Geschlechtervielfalt (EU) 2022/1288 / Angabe S1-5
Annex 1
ESRS E4-5 .
Landd di Indicator number
a? egfa b 10 Table #2 of nein Nicht wesentlich
Wistenbildung,
. Annex 1
Bodenversiegelung
ESRS E4-5 .
MaBnah die sich Indicator number
B na” MENs I8 SICR 44 1 Table #2 of nein Nicht wesentlich
auf gefahrdete Arten
. Annex 1
auswirken
ESRS E4-2
Nachhaltige Land- Indicator number
nutzungs- oder Land- | 11 Table #2 of nein Nicht wesentlich
wirtschaftspraktiken Annex 1
bzw. -politiken
ESRS E4-2 .
Nachhaltie Praktik Indicator number
achhaltige . ra __I €111 Table #2 of nein Nicht wesentlich
oder Strategien fur Annex 1
Ozeane und Meere &
ESRS E4-2 Indicator number
MaBnahmen zur 12
i ich lich
Bekampfung der Table #2 of nemn Nicht wesentlic
Entwaldung Annex 1
ESRS E4-2 .
MaBnah Indicator number
B “na fmen zur 15 Table #2 of nein Nicht wesentlich
Bekampfung der
Annex 1
Entwaldung
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Abkiirzungsverzeichnis/Definitionen

AGG Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

AR Application Requirement / Anwendungsanforderung

BImSchV Verordnung zur Durchfihrung des Bundesimmissionsschutzgesetzes

BP Basis of Preparation / Grundlagen des Nachhaltigkeitsberichts

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

DHBW Duale Hochschule Baden-Wirttemberg

EPD Environmetal Product Declaration

EPS Polystyrol

ESG Environmental, Social and Gouvernance / Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung

ESRS European Sustainability Reporting Standards

ESRS E1 Kapitel: Berichtsteil zu Klimaschutz und Energie

ESRS E2 Kapitel: Emissionen von Luftschadstoffen

ESRS ES Kapitel: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS S1 Kapitel: Mitarbeitende bei VS

ESRS $4 Kapitel: Kunden und Endverbraucher

ESRS G1 Kapitel: Unternehmenspolitik

Femb European Office Furniture Federation

GHG Green House Gas Protocol

GOV Gouvernance / Unternehmensfuhrung

GWP Global Warming Potential

HinSchG Hinweisgeberschutzgesetz

Interessenstrager Interessenstrager sind Personen, Gruppen oder Organisationen, die die Tatigkeiten eines Unternehmens
beeinflussen kdnnen oder von der Tatigkeit bzw. deren Auswirkung betroffen sind bzw. betroffen sein
konnen.

IPCC AR 6 Intergovernmental Panel on Climate Change, Sixth Assessment Report, AR6 / Internationaler Ausschuss
Klimawandel, Sechster Sachstandsbericht, AR 6

IROs Impacts, Risks und Opportunities / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Kernteam Ubergeordnetes Gremium, bestehend aus der Geschaftsleitung Unternehmensplanung sowie den
entsprechenden Experten aus den Bereichen Nachhaltigkeit, Compliance, Qualitats-, Umwelt- und
Energiemanagement.

kWh Kilowattstunde

LDPE Low-density polyethylene / Polyethylen niedriger Dichte

LkSG Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

MW Megawatt

PE Polyethylen

PV-Anlage Photovoltaik-Anlage

SBM Strategy and Business Model / Strategie und Geschaftsmodell

Sphera MLC Datenbank

Die Sphera MLC-Datenbank ist die Datengrundlage fur die Erhebung der CO,-Emissionen auf
Unternehmensebene und auch fur die Ermittlung der Umweltauswirkungen in den Okobilanzen. Die in
der Sphera MLC-Datenbank hinterlegten Emissionsfaktoren entsprechen den aktuellen
Charakterisierungsfaktoren fur das Global Warming Potential (GWP) gemalB3 IPCC AR6.

TA Luft Technische Anleitung zur Reinhaltung der Luft

UNGC UN Global Compact

UPI Umweltproduktinformationen

VBM Verbesserungsmanagement

VIT Vertrieb IT-Losungen

VOC Volatile Organic Compounds / Flichtige organische Verbindungen
VS VS Vereinigte Spezialmébelfabriken GmbH & Co.KG

VS Service VS Service GmbH&Co.KG

VS Visu VS Visuelle Medien GmbH &Co.KG
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